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1. Wprowadzenie

Ponizszy raport jest drugim z kolei raportem opracowanym w oparciu o badania
zrealizowane w ramach projektu ,,Edukacja dla rynku pracy” po$wigcone badaniu loséw
zawodowych absolwentow Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, ktoére maja
stanowi¢ podstawe do cigglego monitoringu tych losow. W drugim cyklu badania zebrano
opinie absolwentow rocznika 2012/2013 po szesciu miesigcach od ukonczenia studiow oraz
pracodawcow z regionu §wigtokrzyskiego na temat przygotowania zawodowego absolwentow
Uczelni i jako$ci ksztalcenia. Badanie losow zawodowych absolwentow realizowane jest w
celu podniesienia skuteczno$ci wejscia tej grupy spotecznej w sposéb trwaty na rynek pracy.
Nie mozna tego dokona¢ bez uwzglednienia sytuacji gospodarczej regionu, poniewaz
przyczyny bezrobocia absolwentéw tkwig nie tylko w systemie ksztalcenia, ale réwniez po
stronie gospodarkil, ktéra we wspotczesnym $wiecie staje si¢ coraz bardziej dynamiczna i
mato przewidywalna. W tym konteks$cie wydaje sig, iz ksztalcenie kadr powinno mie¢ z
jednej strony charakter ogélny w danej dziedzinie z uwzglednieniem pewnych prawidlowosci
I tendencji a z drugiej posiada¢ wymiar praktyczny, ktérego wymagaja pracodawcy.
Ksztalcenie powinno rowniez uwzglednia¢ ksztalttowanie postaw 1 umiejetnosci, dzigki
ktorym osoby milode, przyszli pracownicy potrafili by w sposob elastyczny i samodzielny
dostosowa¢ si¢ do zachodzacych zmian a w przypadku osob z wyzszym wyksztalceniem
réwniez kreowaé¢ nowag rzeczywisto$¢. Niebagatelne znaczenie ma ksztattowanie postaw
aktywnych, motywacji do pracy, w tym determinacji do znalezienia zatrudnienia oraz
samozatrudnienia.

W badaniu udzial wzigli absolwenci Uniwersytetu Jana Kochanowskiego (UJK), ktérzy
ukonczyli studia w 2013 roku i jednoczes$nie wyrazili zgod¢ na badanie. Opinie na temat
przygotowania zawodowego oraz oceny jako$ci ksztatcenia mogli oni wyrazi¢ wypetniajac
kwestionariusze ankiet zamieszczone na stronie internetowej Uczelni. Zgody na branie
udzialu w monitorowaniu losu absolwentéw udzielito 1677 o0s6b wypelniajac specjalne
o$wiadczenie. W badaniach natomiast wzi¢lo udziat 669 osob, co stanowi 10,4% populacji
absolwentéw z badanego rocznika (Tabela 1). Odnoszac to do roku poprzedniego mozna
dostrzec podwojenie udziatu absolwentow w prowadzonych badaniach (w pierwszym cyklu
badan kwestionariusze wypetnito 5,2% absolwentow z rocznika 2011/2012). Podkresli¢

nalezy, iz wzrost udzialu absolwentow w badaniu byto zastuga duzego zaangazowania w

1 U. Jeruszka, Metodologiczny aspekt badania zawodowych loséw absolwentéw szkét, [w:] Metody badania
losow i karier absolwentow szkél zawodowych, (red.) U. Jeruszka, IPiSS, Warszawa 2001, s. 17.
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badania pracownikéw Akademickiego Biura Karier, ktérzy poprzez osobisty kontakt
telefoniczny z absolwentami prosili o wypelnienie kwestionariuszy. Deklaracje absolwentow
dotyczace udzialu w badaniu nie przekladatly si¢ bowiem na ich udzial rzeczywisty.
Respondenci nie byli dobierani do badania pod wzgledem pewnych kryteriow, jak np. wiek,
pte¢, ukonczony kierunek studiéw, posiadanie pracy lub nie itp., ktore byltyby
odzwierciedleniem struktury badanej populacji. Udziat w badaniu grupy docelowej jaka sa
absolwenci konkretnego rocznika Uczelni warunkowany byl udzieleniem zgody na
wypeltnienie ankiety, dlatego tez wyniki badan nie sg reprezentatywne i nie mozna uogolnia¢
ich na cala populacje absolwentéw badanego rocznika. Niemniej jednaj wyniki badan
stanowig cenne zrodlo informacji o sytuacji zawodowej absolwentéw po szesciu miesigcach
od zakonczenia studidow i pozwalaja zwroci¢ uwage Wiladzom Uczelni na kwestie
wymagajace usprawnien. Aby uzyska¢ pelny obraz sytuacji nalezatoby uswiadomié
studentéw o istotnosci prowadzonych analiz 1 doprowadzi¢ do powszechnosci badan loséw
zawodowych absolwentow.

Rok akademicki 2012/2013 ukonczyto 6406 os6b. Dyplomy licencjackie (studia pierwszego
stopnia) uzyskato w skali Uczelni 2355 osob na studiach stacjonarnych i1 903 studentéw
studiow niestacjonarnych. Magisterium otrzymato 1470 studentow studiow stacjonarnych
oraz 1012 os6b studiujgcych niestacjonarnie. Stuchaczy studidow podyplomowych w roku
akademickim 2012/2013 byto 666. W sumie cata populacja generalna absolwentéw
obejmowata 6406 osob. Najwigkszy udzial w badaniu wzigly osoby, ktore ukonczyly studia

licencjackie (15,8%) z przewaga absolwentow studiéw stacjonarnych (16,7%).

Tabela 1: Udzial procentowy ankietowanych absolwentow UJK ogoélem ze wzglgdu na forme
1 poziom studiow w roku akademickim 2012/2013.

forma i poziom studiow liczba liczba udzial
absolwentéw | ankietowanych | ankietowanych
licencjackie ogdtem: 3258 515 15,8%
stacjonarne 2355 394 16,7%
niestacjonarne 903 121 13,4%
magisterskie ogdtem: 2482 133 5,4%
stacjonarne 1470 59 4,0%
niestacjonarne 1012 74 7,3%
licencjackie 1 magisterskie ogotem 5740 648 11,3%
podyplomowe 666 1 0,2%
bd. 20
Ogotem 6406 669 10,4%




Najmniejszy odsetek osob bioragcych udziat w badaniu pochodzit sposréd osob konczacych
studia podyplomowe (0,2%), byla to zaledwie jedna osoba. Mozna zatem stwierdzié, ze jej
opinia miata znikomy wplyw na wyniki koncowe. Wyrdzniajac z populacji generalnej
absolwentéw Filii UJK (Tabela 2) wida¢, ze odsetek tych absolwentéw biorgcych udziat w
badaniu byl wyzszy niz w przypadku absolwentow badanego rocznika ogotem (15,4% wobec
10,4%), rowniez z przewaga absolwentow studiow licencjackich (21,1%), zwlaszcza

stacjonarnych (23,2%).

Tabela 2: Udzial procentowy ankietowanych absolwentéw Filii UJK ze wzgledu na forme i
poziom studiow w roku akademickim 2012/2013.

forma i poziom studiow liczba . liczba _odsetek
absolwentéw | ankietowanych | ankietowanych

licencjackie ogotem: 691 146 21,1%
stacjonarne 474 110 23,2%
niestacjonarne 217 36 16,6%
magisterskie ogéltem: 346 14 4,0%
stacjonarne 155 7 4,5%
niestacjonarne 191 7 3,7%
licencjackie i magisterskie ogotem: 1037 160 15,4%

Bioragc pod uwagg kierunki studiow (Tabela 3) wida¢ przewage udziatu w badaniu odsetka
osob, ktore ukonczyly kierunki takie jak: Socjologia (29,4%), Bezpieczenstwo narodowe
(26,5%), Praca socjalna (24,0%), czy tez Zarzadzanie (20,6%). Liczebnie z kolei dominowali
absolwenci kierunku Pedagogika co byto spowodowane najwigkszg liczbg tych absolwentow
w ogdlem — 255 osob (15,9% absolwentow tego kierunku). Sg rowniez kierunki, ktorych
absolwenci nie wypehili kwestionariuszy ankiet i w zwigzku z tym, w grupie badawczej nie
znalezli si¢ ich reprezentanci. Do kierunkéw tych naleza: Biotechnologia, Fizyka,

Ochrona Zdrowie publiczne i

Informatyka, srodowiska, Ratownictwo medyczne,

Rosjoznawstwo 1 w zwigzku z tym badania nie uwzgledniaja ich opinii.



Tabela 3: Udziat procentowy ankietowanych absolwentéw UJK ogétem wg kierunkdéw

studidw w roku akademickim 2012/2013.

Ip. | Kierunek studiéw liczba _Iiczba “udzial
absolwentéw | ankietowanych | ankietowanych
1| Administracja 196 23 11,7%
2 | Bezpieczenstwo narodowe 49 13 26,5%
3| Biologia 139 7 5,0%
4 | Biotechnologia 46 0,0%
5| Chemia 164 20 12,2%
6 Dziennikarstwo i komunikacja 79 1 1.4%
spoteczna
v Edukgcja artystyc_znawzakresie 42 4 9,5%
sztuki plastycznej
8 Edukgcja artysty_cznawzakresie 45 1 2.2%
sztuki muzycznej
9| Ekonomia 376 54 14,4%
10 | Filologia ogotem 169 10 5,9%
11 | Filologia polska 207 19 9,2%
12 | Fizjoterapia 276 20 7,2%
13 | Fizyka 8 0,0%
14| Geografia 152 2 1,3%
15| Historia 124 8 6,5%
Informacja naukowa i
16 bibliotek(J)znawstwo 84 8 9,5%
17 | Informatyka 24 0,0%
18| Logistyka 115 5 4,3%
19 | Matematyka 70 4 5,7%
20| Ochrona $rodowiska 93 0,0%
21 | Pedagogika ogotem 1604 255 15,9%
22 | Pielggniarstwo 304 3 1,0%
23 | Politologia 205 21 10,2%
24 | Potoznictwo 118 4 3,4%
25 | Praca socjalna 25 6 24,0%
26 | Ratownictwo medyczne 60 0,0%
27 | Rosjoznawstwo 4 0,0%
28 | Socjologia 34 10 29,4%
29 | Stosunki migdzynarodowe 131 3 2,3%
31| Zarzadzanie 720 148 20,6%
32| Zdrowie publiczne 84 0,0%
Ogolem 5740 648 11,3%




W przypadku absolwentow Filii UJK najwickszy udzial w badaniu wzieli
absolwenci kierunkéw: Socjologia (29,4%) i Bezpieczenstwo narodowe (26,5%), natomiast
nawet jednej wypetnionej ankiety nie udato si¢ uzyska¢ od absolwentow Historii i1 Filologii

obcej (Tabela 4).

Tabela 4: Udziat procentowy ankietowanych absolwentéw Filit UJIK wg kierunkow studiow
w roku akademickim 2012/2013.

Ip. | kierunek studiow liczba . liczba _odsetek
absolwentéw | ankietowanych | ankietowanych
1 | Bezpieczenstwo narodowe 49 13 26,5%
2 | Ekonomia 103 20 19,4%
3 | Filologia obca ogétem 38 0 0,0%
4 | Filologia polska 49 2 4,1%
5 | Historia 28 0 0,0%
6 |Pedagogika ogétem 504 93 18,5%
7 | Socjologia 34 10 29,4%
8 | Stosunki miedzynarodowe 131 3 2,3%
9 | Zarzadzanie 101 19 18,8%
Ogoélem 1037 160 15,4%

W badaniach wzi¢li udziat rowniez pracodawcy z regionu swietokrzyskiego, ktorzy
wypowiadali si¢ na temat zatrudniania absolwentow UJK i1 wyrazali opinie na temat ich
przygotowania do pracy. Badania realizowane byly w oparciu o kwestionariusz ankiety
zamieszczony na portalu Akademickiego Biura Karier UJK, ktéore to Biuro byto
koordynatorem realizowanych badan ws$rod pracodawcéw 1 wyze] wspomnianych
absolwentéow. Badania ws$rdd pracodawcow zlecono firmie zewnetrznej, ktéra dobrata
pracodawcow do badania w trojaki sposob. Po pierwsze docierano do firm z Rankingu 100
najwickszych firm w Swigtokrzyskiem z ostatnich lat. Po drugie do grupy badawczej
zaliczono firmy, z ktérymi Uniwersytet wspolpracowat w ramach projektu ,,Edukacja dla
rynku pracy”, i w ktorych to firmach odbywaly si¢ praktyki studentow i staze absolwentow
UJK. Ostatnim kryterium doboru, ktére stosowata firma realizujaca badanie byt dobor losowy
firm z terenu wojewddztwa, ktére nie znalazty si¢ w dwoch powyzszych grupach. W sumie
udato si¢ dotrze¢ do 300 firm, natomiast uzyskano odpowiedzi od 236, sposrod ktérych 106

zatrudnia absolwentéw UJK, 130 natomiast nie.



2. Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze ksztalcenia absolwentow szkoél wyzszych w

regionie swietokrzyskim.

Wspoélczesny rozwoj gospodarczy koncentruje si¢ wokol zasoboéw niematerialnych, w
tym zwlaszcza zasobow wiedzy, technologii, szeroko rozumianych innowacji. Poszukiwania
mozliwo$ci zaspokojenia réznorodnych potrzeb spolecznych wymagaja takiej kombinacji
zasobow, aby nastgpil proces mozliwie efektywnego ich wykorzystania, a takze znalezienia
przewag konkurencyjnych. Kluczowym staje si¢ nie tylko poszukiwanie nowosci w obszarze
technologii, ale rowniez takich zmian spolecznych, ktére stang si¢ katalizatorem rozwoju i
przyniosa dodatnie efekty w postaci wzrostu zamoznos$ci spoteczenstwa, ale takze przyczynia
si¢ do rozwigzywania wielu kwestii spolecznych. W tradycyjnym postrzeganiu innowacji
koncentrowano si¢ na ich technicznej stronie, kreujac gtownie nowe produkty, procesy czy
technologie, rzadziej nowe rozwiazania organizacyjne. Wspotczes$nie coraz czgsciej mozemy
méwi¢ o spolecznym wymiarze innowacji jako o pewnym zjawisku czy procesie, ktory
stanowi sum¢ zmian spolecznych bedacych czynnikami postgpu, modernizacji, ktére w
synergiczny sposob uzupelniaja 1 wspottworza zmiany technologiczne. Innowacje spoteczne
moga stanowi¢ nowe zorganizowanie rynku pracy (np. home office), wytwarzanie nowych
typow wiezi spolecznych do jakich nalezy budowa spoteczenstwa sieciowego, usprawnienie
procesow zarzadzania 1 komunikacji migdzy ludzmi. Kluczowa role w tworzeniu nowoczesnej
gospodarki przypisuje si¢ uczelniom wyzszym, ktore nie tylko dostarczajg kapitat ludzki na
potrzeby regionalnej gospodarki, ale réwniez odgrywaja istotng role w kreowaniu kadr
potencjalnych przedsigbiorcow i liderow lokalnych. W zwigzku z tym istotne jest takie
ksztaltowanie oferty edukacyjnej aby odpowiadata ona na potrzeby przedsigbiorstw regionu,
ale takze aby uczelnie wyposazaty studentow w kompetencje niezbedne do podejmowania
ryzyka zwigzanego z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Jak stusznie zauwaza
A. Nowakowska ,,(...) potrzeba tworzenia nowych idei i pomystéw innowacyjnych wymusza
lepsze przygotowanie intelektualne i uzbrojenie w wiedze i zdolnos$ci do jej tworzenia. Jak w
wielu procesach ewolucyjnych, wida¢ tu samonapedzajacy sie, kumulacyjny proces przemian,
ktory ostatecznie doprowadzil do nadania wiedzy i1 innowacji rangi samodzielnego i
podstawowego czynnika wytworczego. W konsekwencji wspotczesna gospodarka otrzymata
miano gospodarki opartej na wiedzy, w ktorej ,,mickkie” czynniki staly si¢ gtownym motorem

rozwoju spoteczno-gospodarczego”?.

2 A. Nowakowska, Regionalny wymiar proceséw innowacji, wyd. UL, £.6dz 2011, 5.31-32
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Polska gospodarka charakteryzuje si¢ dualnoscig rozwoju. Z jednej strony polega on
na zastosowaniu tradycyjnych technik i technologii z niskim nasyceniem kapitatu i ta czgs$¢
gospodarki zglasza popyt na tradycyjne kwalifikacje i oczekuje szybkiego, dos¢ pasywnego
dostosowania pracobiorcow do wymogéw pracodawcow. Z drugiej strony wystepuje
niewielki, kilkuprocentowy udziat tzw. przemystow kreatywnych, ktore oczekujg wysokich
kompetencji i nowatorskiego podejscia do ksztattowania rzeczywisto$ci gospodarcze;.
Dziatalno$¢ kreatywna koncentruje si¢ glownie na obszarach metropolitalnych nasyconych
wiedzg, technologig, informacjg i wysokim potencjalem zmian. Te przestrzenie, o okreslonym
potencjale intelektualnym 1 instytucjonalnym, zyskuja coraz wickszego znaczenia w
stymulowaniu rozwoju gospodarczego. Ocena przygotowania zawodowego absolwentow
szkot wyzszych do wejscia 1 poruszania si¢ na wspotczesnym rynku pracy, mimo zwigkszania
si¢ mobilnosci czynnikow wytworczych (w tym czynnika pracy), musi uwzglednia¢
uwarunkowania regionalnej gospodarki, a co za tym idzie struktury popytu na prace.

Wojewddztwo swigtokrzyskie charakteryzuje si¢ niskim stopniem urbanizacji, posiada
tylko jedno miasto na prawach powiatu, lokujace si¢ w grupie miast 200 tys. (Kielce), co
wptywa na niska chtonno$¢ rynku pracy na tym terenie. W warunkach postepujacych
procesdw metropolizacji przestrzeni, ktdra generuje innowacje i przyciaga kapital tworzacy
warunki do rozwoju przedsiebiorstw niska atrakcyjnos¢ S$wietokrzyskiego rynku pracy
powoduje nasilanie si¢ procesOw migracyjnych poza wojewodztwo, w tym zagranice,
mtodych zasobow pracy.

W strukturze gospodarki regionu dominujag male (w tym mikro) podmioty gospodarcze
dzialajace na potrzeby rynku lokalnego z niewielkimi powigzaniami z rynkiem zagranicznym.
Niski poziom dochodoéw gospodarstw domowych stanowi za$ istotng bariere dla pobudzania
popytu rynkowego i rozwoju przedsigbiorstw. Niekorzystna jest réwniez struktura tych
dochodéw, polegajaca na znacznym udziale Zrddel niezarobkowych, jak renty, emerytury i
zasitki.  Wojewddztwo  §wigtokrzyskie otoczone jest szescioma wojewodztwami:
mazowieckim, podkarpackim, matopolskim, $laskim, t6dzkim i lubelskim z najwiekszymi
aglomeracjami w Polsce — warszawska, $laska, t6dzka i krakowska®. Region potozony jest w
niewielkiej odlegltosci od silnych o$rodkow rozwoju spoteczno-gospodarczego o znaczeniu
krajowym. Taka lokalizacja stanowi pewng szansg, ale takze tworzy zagrozenia dla rozwoju
wojewoddztwa  Swietokrzyskiego, zwigzane z silnym  oddziatywaniem os$rodkow

metropolitalnych 1 potegowaniem zjawiska wymywania zasobow, w tym zwlaszcza zasobow

3 www.stat.gov.pl



pracy kwalifikowanej. Absolwenci $wigtokrzyskich szkot $rednich podejmujg studia poza
regionem, po ktorych nie wracaja, za$ ci, ktorzy podjeli studia w §wietokrzyskich uczelniach
poszukuja zatrudnienia poza wojewddztwem. Negatywne procesy demograficzne maja
charakter dos¢ trwaty, potwierdzajg to takze dane z ostatnich lat (patrz Tabela 5).
Negatywnym skutkiem tego procesu jest erozja zasobu regionalnego kapitatu
ludzkiego, co w istotny sposdb obniza konkurencyjno$¢ wojewddztwa na tle kraju (w
corocznym rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw publikowanego przez Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa $wigtokrzyskie zajmuje odlegle 13, 14 lokaty).
Dodatkowym niekorzystnym czynnikiem jest relatywnie niski poziom zatrudnienia w
przedsigbiorstwach (Tabela 6) oraz staly wysoki poziom bezrobocia, zwlaszcza
strukturalnego, utrzymujacy si¢ w powiatach skarzyskim, koneckim, ostrowieckim i
starachowickim. Wojewodztwo nalezy do najslabiej zurbanizowanych w kraju. Sieé
osadniczg stanowi 31 miast oraz 2490 miejscowosci wiejskich, powierzchnia
swigtokrzyskiego stanowi 3,7 % obszaru kraju — 15 pozycja przed opolskim. Istotng barierg w
rozwoju przedsigbiorstw (zwlaszcza przemystowych, ktore generuja najwickszy popyt na
prace dajac szans¢ na zagospodarowanie mtodych osob na rynku pracy) jest znaczacy udziat
powierzchni o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chronionych. Stanowi ona az

66% powierzchni catego wojewddztwa (1 miejsce w kraju).
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Tabela 5: Ruch ludnos$ci w wojewodztwie Swigtokrzyskim w latach 2012-2014

OKRESY
PERIODS . ., Urodzenia Przyrost . Urodzenia Przyrost
A -analogiczny okres roku Ludnose Malzefistwa zZywe Zgony naturalny Malzefistwa zywe Zgony naturalny
poprzedniego = 100 niemowlat niemowlat
B -okres poprzedni = 100
w liczbach bezwzglednych na 1000 ludnosci
2012 1-XI1 1273995 6820 11510 13957 41 -2447 54 9,0 10,9 3,6 -1,9
2013 1-XI1 1268239 5844 10720 14193 52 -3473 4,6 8,4 11,2 4,9 -2,7
99,5 85,7 931 101,7 126,8 X X X X X X
2013 I-111 1271900 382 2661 3926 4 -1265 1,2 8,4 12,3 15 -4,0
IV-VI 1270263 1577 2567 3553 20 -986 5,0 8,1 11,2 7,8 -3,1
VII-1X 1269212 2799 2984 3205 12 -221 8,8 9,4 10,1 4,0 -0,7
X-XII 1268239 1086 2508 3509 16 -1001 34 7,9 11,1 6,4 -3,2
2014 I-111 1266698 448 2590 3480 11 -890 1,4 8,2 11,0 4,3 -2,8
1V-VI X X X X X
X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X

Zrodto: Biuletyn statystyczny Wojewodztwa Swigtokrzyskiego za IT kwartat 2014 roku, Urzad Statystyczny w Kielcach
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Tabela 6: Wybrane dane o wojewodztwie swigtokrzyskim z lat 2012-2014.

Stopa bezrobocia

OKRESY . . . ; ; Przeci dnieni
i Bezrobotni rzecm;tne zatrudnienie
PERIODS y Podmioty Bezrobotni zarejestrowani rejestrowanego ! w sektorze przedsiebiorstw
- Ludnos¢ . w % zareje
A - analogiczny okres roku gospodarki .
SR w tys. - Oferty pracy strowani
poprzedniego = 100 narodowej
P na 1 oferte
B - okres poprzedni = 100 w tys.
pracy
w tys. A B w tys. A

2012 1I-XI11 1274,0 108,1 86,7 104,2 X 16,0 X X 117,1 100,5

2013 1I-XI11 109,9 90,1 103,9 X 16,5 X X 115,9 98,9

2013 v 108,5 88,8 105,0 96,5 16,3 3201 55 115,3 99,2
\% . 108,9 86,2 104,6 97,1 15,9 2227 60 115,0 99,0
VI 1270,3 109,3 84,2 104,7 97,7 15,6 2946 48 1149 98,5
VII 109,6 85,0 105,8 100,9 15,7 1963 73 115,6 99,2
VI . 109,8 85,5 105,3 100,6 15,8 2179 55 115,7 99,5
IX 1269,2 109,9 86,2 107,3 100,9 15,9 1858 92 115,3 99,2
X 109,8 85,7 107,2 99,5 15,8 1542 95 115,6 99,5
XI . 109,9 87,9 106,5 102,6 16,1 1445 100 115,1 99,6
X1 1268,2 109,9 90,1 103,9 102,5 16,5 1014 149 114,3 99,7

2014 | 109,7 94,7 102,2 105,0 17,1 2015 100 1143 99,0
1 . 109,7 94,3 101,0 99,6 17,1 4159 51 113,6 98,6
1l 1266,7 109,8 90,6 98,5 96,1 16,5 3310 60 113,5 98,3
v 109,7 86,1 97,0 95,0 15,8 3714 51 1131 98,0
\% 110,0 82,3 95,5 95,6 15,2 2839 46 112,3 97,6
VI 110,0 79,5 94,4 96,7 14,8 2172 a7 112,1 97,5

Zrodto: Biuletyn statystyczny Wojewodztwa Swigtokrzyskiego za II kwartat 2014 roku, Urzad Statystyczny w Kielcach.
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Wojewodztwo $wigtokrzyskie ma wyrazng specjalizacje gospodarcza w zakresie branzy
rolno-spozywczej i przemystu, szczegdlnie mineralnego i wyrobéw z metali (w tym branza
odlewnicza). W regionie istnieja perspektywy dalszego rozwoju tych branz, a takze
budowlanej. Branze zakorzenione w regionie, dzigki wsparciu ich dalszego rozwoju w
kierunku generowania wyzszej niz dotychczas wartosci dodanej moga sta¢ si¢ motorem
rozwoju wojewodztwa. Struktura gospodarki regionu jest niekorzystna z punktu widzenia
produktywnosci branz, co przektada si¢ na niskie PKB, ktore dopiero w roku 2008 osiagneto
poziom 80% S$redniej krajowej. Dane w kolejnych latach pokazuja jednak spadek ponizej tego
poziomu. Struktura WDB (warto$¢ dodana brutto) odstania niskg efektywno$¢ rolnictwa —
mimo duzego udziatu tego sektora w zatrudnieniu wytwarza on niewielka warto$§¢ dodana.
Spada takze udziat ustug w strukturze WDB, co jest tendencja niekorzystng. Dominuja tutaj
gldwnie proste ustugi dla ludnosci. Do pozytywow nalezy zaliczy¢ tendencje wzrostowe PKB
do roku 2008 i stosunkowo dobra pozycje gospodarcza wojewddztwa na tle innych regionow
sciany wschodniej. Wojewddztwo $§wigtokrzyskie nalezy do najmniejszych i najstabiej
rozwini¢tych w Polsce. Nalezy takze do grupy 20 najstabiej rozwinigtych regionéw Unii
Europejskiej. Przedsigbiorstwa przemystowe obecne w regionie nalezag do sektora niskiej
techniki. W ciggu kilku ostatnich lat zaobserwowa¢ mozna spadek udziatu §wietokrzyskiego
w tworzeniu PKB na poziomie krajowym — jeszcze w latach 2007-2008 PKB wojewodztwa
stanowito 2,7% PKB krajowego, w roku 2012 byto to jedynie 2,4%. Swiadczy to o spadku
znaczenia gospodarczego wojewodztwa na tle pozostatych wojewodztw polskich. Ponadto
poglebiaja sie ktopoty ekonomiczne lokalnych firm, ktoére zmuszone sa do ograniczania
dziatalnosci i redukcji zatrudnienia (patrz Tabela 6). W zwigzku z tym absolwenci, w tym
uczelni wyzszych, maja dodatkowe trudnosci w znalezieniu zatrudnienia na terenie
wojewodztwa.

Jezeli chodzi o liczb¢ podmiotow gospodarki narodowej na 10 000 mieszkancow
wojewddztwo plasuje si¢ sporo ponizej S$redniej krajowej, ale przewyzsza S$rednig w
wojewodztwach Polski Wschodniej. Swiadczy to o tym, ze mieszkaficy wojewodztwa sa
bardziej przedsigbiorczy od wojewodztw $ciany wschodniej, ale na tle kraju jest to nadal
niska sklonno$¢ do zaktadania przedsigbiorstw. Dotyczy to rowniez studentéw i absolwentéw
szkot wyzszych?. Najwicksza liczba podmiotéw gospodarczych wystepuje w powiatach
kieleckim, skarzyskim i ostrowieckim. Obszary koncentracji pokrywaja si¢ czgsciowo z

zakresem terytorialnym specjalnych stref ekonomicznych w wojewoddztwie, w szczegdlnosci

4 M.Matusiak, Raport z analizy gospodarki wojewddztwa Swigtokrzyskiego na potrzeby aktualizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, Poznan 2011

13



Specjalnej Strefy Ekonomicznej Starachowice 1 Skarzyskiej Strefy Gospodarczej. Na terenie
wojewodztwa dziata takze Tarnobrzeska Strefa Ekonomiczna. W regionie niewiele jest
przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym, ktére czgsto sa nosnikiem wiedzy i technologii
oraz tworza popyt na kadry wysokokwalifikowane. Analiza przestrzenna pod katem
specjalizacji gospodarczych wskazuje, ze przemyst rozwija si¢ w poOlnocnej czesci
wojewodztwa, a rolnictwo dominuje w czeéci poludniowej i wschodniej. Mimo wysokiego
udzialu w zatrudnieniu, sa to sektory o stabej wydajnosci. Poziom tej specjalizacji w
niewielkim stopniu zmienia si¢ w czasie. Obydwie podstawowe specjalizacje gospodarcze
wojewddztwa §wigtokrzyskiego naleza do branz niskoinnowacyjnych, majg jednak potencjat
w zakresie zwigkszania warto$ci dodanej. Obecnie wojewddztwo sprzedaje gléwnie
nieprzetworzone produkty rolne oraz surowce dla branzy budowlanej. Dziatania z zakresu
podnoszenia wartosci dodanej powinny prowadzi¢ do rozwoju zaktadéw przetworczych w
obu branzach oraz lokalizacji maksymalnej liczby ogniw lancucha warto$ci w regionie.
Innym waznym trendem jest zwickszajace si¢ uznanie dla mozliwo$ci powstawania innowacji
w sektorach tradycyjnych, gdzie zarowno w sektorze budownictwa, jak i produkcji rolno-
spozywcze] pojawiaja si¢ nowe 1 innowacyjne metody produkcji i technologie, a takze nowe
techniki zarzadzania 1 organizacji pracy. Mozna tu wymieni¢ np. Zywnos$¢ ekologiczng czy
budownictwo pasywne i zréwnowazone. Ich rozwoj wpisuje si¢ w propozycje Komisji
Europejskiej dotyczace tzw. strategii inteligentnej specjalizacji (smart specialization
strategies). Kierunkiem rozwoju wojewodztwa powinno wiec byé podnoszenie
innowacyjnosci i wartosci dodanej w branzach tradycyjnie obecnych w regionie. Rozwija si¢
tu takze dzialalno$¢ targowa. Targi Kielce sa drugim co do wielkosci (po Poznaniu)
osrodkiem w Polsce, z infrastrukturg dostosowang do potrzeb m.in. branzy budowlanej. Jest

to jednak branza mocno zalezna od kondycji gospodarki i podatna na kryzysy®.

5Zob. M. Matusiak, Raport z analizy gospodarki wojewddztwa swigtokrzyskiego na potrzeby aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, Poznan 2011
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3. Losy zawodowe absolwentéw Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

W tej czesci raportu zaprezentowano wyniki badan zrealizowanych wsrod absolwentow UJK.

Badania te polegaty na zebraniu opinii tych absolwentéw na kwestie dotyczace:

1) Jakosci ksztatcenia oraz przygotowania zawodowego pod katem wejécia na rynek pracy.
Absolwenci wyrazali swoje opinie na temat wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji
spotecznych nabytych w trakcie studiow oraz szans i barier dotyczacych wejscia na rynek
pracy i rozwoju ich kariery zawodowej.

2) Wyboru miejsca poszukiwania pracy, zarOwno w ujeciu przestrzennym (miasto, wies, mate
miejscowosci - miasteczka), jak rowniez rodzaju instytucji (firmy prywatne, instytucje z
sektora publicznego) czy tez preferowanego stanowiska pracy.

3) Wymaganych przez pracodawcow kwalifikacji, cech i umiejetnosci.

4) Formy prawnej $wiadczenia pracy oraz poziomu oczekiwanych wynagrodzen.

Zaprezentowano réwniez odpowiedzi absolwentow w zaleznosci od wybranych czynnikdw,

takich jak pte¢, wiek, miejsce zameldowania, uzyskanie do$§wiadczenia zawodowego w

trakcie studidow czy tez posiadanie pracy (tabele zaleznosci dla pytan skierowanych do

absolwentow UJK zamieszczono w Zataczniku). W tekscie opracowania odwotania do tabel z

zalacznika podane sg z literg Z.

W  badaniach poswigconych losom zawodowym absolwentéw udzial wzigto
zdecydowanie wigcej absolwentek. Ponad 85% osob, ktore wypelnily kwestionariusze ankiet
to kobiety, m¢zczyZni stanowili niecate 15% (Wykres 1). Wsrod badanych dominowaty osoby
mtode do 25 roku zycia (52,9%), populacja osob 25-30 lat stanowita 37,6% badanych, za$
osoby powyzej 30 roku zycia 9,6% respondentow (Wykres 2).
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Wykres 1: Ple¢ respondentow Wykres 2: Wiek respondentow

Wiek (n=649)

60.0% -
Ple¢ (n=649) 37.6%
50.0% -
40,00% -
30.0% -

20,0% -

10,0% -

0,0% -

Do25lat  25-30lat  Powyzej30
lat

Wsrod badanych znaczacy udzial mieli mieszkancy wsi — 49,4% oraz miast — 34,7% , udziat
mieszkancoOw miasteczek byt na poziomie 15,9% (Wykres 3). Studenci ci rekrutujg si¢
glownie z terenu wojewddztwa S$wigtokrzyskiego. Po ukonczeniu studiow nadal s3
zameldowani w miejscu rodzinnym — 83,5% badanych (co nie wyklucza miejsca
poszukiwania i1 znalezienia miejsca pracy gdzie indziej). W przypadku 16,5% miejsce

zameldowania po studiach jest inne niz rodzinne (WyKkres 4).
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Wykres 3: Miejsce zameldowania w trakcie studiéw Wykres 4: Miejsce zameldowania po ukonczeniu studiow

Miejsce stalego zameldowania w Miejsce stalego zameldowania po
trakcie studiéw (n=648) ukonczeniu studiéw (n=643)

Badani absolwenci zostali zapytani o subiektywng ocene ich satysfakcji z ukonczenia studiow
na UJK w oparciu o trzy kategorie (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne). Te same
kategorie brane sa pod uwage w tworzeniu kart przedmiotéw wedtug wytycznych Krajowych
Ram Kwalifikacji. Generalnie dominujagcymi odpowiedziami w kazdej z wymienionych
kategorii byt poziom $redni (Wykres 5). Najlepiej oceniono poziom wiedzy, nast¢pnie
kompetencji a w dalszej kolejnosci poziom uzyskanych umiej¢tnosci. W przypadku wiedzy
swoja satysfakcje z uzyskanego jej poziomu w trakcie studiow badani ocenili jako wysokg —
38,1%, badz $rednig — 58,6% odpowiedzi, jako niskg jedynie 3,3% odpowiedzi. W ocenie
kompetencji spotecznych uzyskano 64,2% ocen S$rednich, 24,9% - wysokich, zas 10,9%
niskich. Nieco gorzej absolwenci ocenili nabyte umiejetnosci. 60% badanych okreslito
poziom nabytych umiejetnosci w trakcie studiow jako $redni, 24,3% jako wysokie, za$ 15,7%

0s0b nisko ocenito te umiejetnosci.
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Wykres 5: Poziom satysfakcji z ukonczenia studiéw na UJK w Kielcach

Jaki jest Pana/Pani stopien satysfakcji z ukonczenia
studiow na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w
Kielcach ze wzgledu na ponizej wymienione kategorie?

kompetencje (n=667) 24.9%
umiejetnosci (n=667) 24.3%
wiedza (n=669) 38.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mniski ®éredni wysoki

Swoja satysfakcj¢ z ukonczenia studiow na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w
Kielcach, zarowno pod wzgledem wiedzy, umiejetnosci, jak i1 uzyskanych kompetencji
spotecznych zdecydowanie lepiej oceniajag osoby powyzej 30 roku zycia. W tej grupie
wiekowej, w porownaniu do oséb mlodszych, przewazaja odpowiedzi wysokie a mniej jest
odpowiedzi na poziomie $rednim i niskim. Interesujace jest rowniez to, iz lepsze opinie na
temat wiasnej satysfakcji wyrazaja osoby, ktore zdobyly w trakcie studiow do$wiadczenie
zawodowe w porownaniu do osob, ktore tego doswiadczenia nie zdobyly. Mozna zatem
przypuszczaé, iz osoby bez do$wiadczenia maja wyzsze oczekiwania co do wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych, natomiast po konfrontacji z rzeczywisto$ciag
gospodarczg (zdobywajac doswiadczenie) okazuje sie, ze uzyskane efekty ksztalcenia sg
satysfakcjonujace (Tabela 1.Z).

Z punktu widzenia rozwoju zawodowego i weryfikacji rynkowej wyboru kierunku
studiow istotne bylo pytanie o o0golng ocen¢ wilasnych mozliwosci zrobienia kariery
zawodowej zgodnie z kierunkiem studiéw i specjalnoscig (Wykres 6). Jedna trzecia badanych
okreslita te mozliwosci jako nieograniczone, co z perspektywy sytuacji na rynku pracy mozna
okresli¢ t¢ grupe jako duza. 41% badanych okreslito, iZ ma ograniczone mozliwosci do
kierunku studiow, kolejne 16,7% uwaza, iz mozliwosci te ograniczaja si¢ do waskiej
specjalnosci. Jednoczesnie 9% badanych przejawia postawy pesymistyczne, twierdzac, iz nie
majg zadnych mozliwos$ci zrobienia kariery zawodowej po zakonczeniu studiow. Moze to
$wiadczy¢ o barierach rodzinno-finansowych, btednych wyborach kierunkéw studiow lub
pasywnych postawach wzgledem rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej i rynku pracy, ktory
wymaga elastycznego podejscia do poszukiwania 1 podejmowania zatrudnienia (elastycznos$¢

zawodowa, kwalifikacyjna i przestrzenna).
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Wykres 6: Ogélna ocena mozliwosci zrobienia kariery zawodowej w opinii absolwentow

Jaka jest Pana/Pani ogolna ocena wlasnych mozliwosci zrobienia
kariery zawodowej zgodnej z Kierunkiem studiéow i specjalnoscia?
(n=658)

Mam nieograniczone mozliwosci

Mam mozliwosci ograniczone do Kierunku o
iy 41.0%
studidow
Mam mozliwoséci ograniczone do waskiej
gpecjalnosci

Nie mam zadnych mozliwogci zrobienia kariery
zawodowej po zakonczeniu studiow

0.0% 10,0% 20,02 30,0% 40.0% 50.0%

Kobiety w porownaniu do me¢zczyzn w wigkszym stopniu dostrzegaja ograniczenie
mozliwo$ci zrobienia kariery zawodowej do kierunku studiow. Na brak jakichkolwiek
mozliwos$ci zrobienia kariery zawodowej po zakonczeniu studiow w najwiekszym stopniu
zwracaja uwage absolwenci w przedziale wiekowym 25-30 lat, na nieograniczone mozliwosci
z kolei osoby powyzej 30 roku zycia oraz posiadajace doswiadczenie zawodowe zdobyte w
trakcie studiéw (Tabela 8.Z).

Badanych poproszono o bardziej szczegélowa ocene uzyskanej wiedzy ze wzgledu na
jej uzytecznosé/przydatnos¢ w pracy zawodowej (Wykres 7). Stosunkowo najlepiej
absolwenci ocenili zrozumienie teorii naukowych — 43,6% odpowiedziato, iz w stopniu
wysokim zrozumieli teorie, dalsze 53% ocenilo, ze zrozumialo teorie naukowe w stopniu
$rednim, za$ 3,4% badanych stwierdzito, iz ich nie zrozumiato. Respondenci na $rednim
poziomie oceniaja mozliwosci oceny przez nich skuteczno$ci podejmowanych dziatan, 32,4%
badanych ocenita te mozliwosci jako wysokie, 60,1% jako $rednie, zas 7,5% jako niskie. W
dalszej kolejnosci znalazta si¢ wiedza o metodach prowadzenia badan na potrzeby pracy
zawodowej. Wysoko ocenito ja 25,2% badanych, $rednio 60,6% os6b, natomiast 14,2%
poziom takiej wiedzy okreslito jako niski. Najmniej wskazan wysokich, poniewaz 25,2%,
znalazto si¢ w przypadku mozliwosci prowadzenia analiz przyczynowo-skutkowych
(waznych z punktu widzenia podejmowania réznych decyzji), z kolei najwigcej niskich

(17,1%) w przypadku zastosowania teorii naukowych w praktyce wykonywanego zawodu.
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Wykres 7: Ogélna ocena zakresu posiadanej wiedzy ze wzgledu na przygotowanie do pracy zawodowej

Jaka jest Pana/Pani ogolna ocena zakresu posiadanej wiedzy ze wzgledu
na przygotowanie do pracy zawodowej?

Mozliwos¢ oceniania skutecznosci

1)
podejmowany ch dzialan (n=651) SR

Wiedza o metodach prowadzeniabadan na 28 40

potrzeby pracy zawodowej (n=644) —
Mozliwosci prowadzenia analiz 25 20
przy czynowo-skutkowych (n=650) =0

Zagtogowanie teorii naukowy ch w praktyce
e o . - 28.5%
wykonywanego zawodu (n=648)
Zrozumienie teorii naukowy ch (n=651) 43.6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mniska Mmérednia ®wysoka

Osoby po 30 roku zycia, w poréwnaniu do mlodszych grup wickowych, podaly wiecej
odpowiedzi wysokich dla kazdego rodzaju posiadanej wiedzy poddanego ocenie ze wzgledu
na przygotowanie do pracy zawodowej (zrozumienie teorii naukowych, zastosowanie teorii
naukowych w praktyce wykonywanego zawodu, mozliwosci prowadzenia analiz
przyczynowo-skutkowych, itd.). Podobna sytuacja wystepuje w przypadku oséb, ktore
zdobyty doswiadczenie zawodowe. Przy kazdym rodzaju wiedzy wida¢, iz wiecej odpowiedzi
wysokich udzielity osoby z do$wiadczeniem, natomiast u 0s6b bez do§wiadczenia dominuja
odpowiedzi S$rednie. RoOwniez absolwenci, ktorzy juz pracuja, wyzej oceniaja swoje
mozliwosci oceniania skutecznosci podejmowanych dziatan od absolwentow, ktérzy pracy
jeszcze nie posiadajg (Tabela 2.2).

Badanie uwzgledniato rowniez okreslenie zdobytych w trakcie studidow umiejetnosci
(Wykres 8). Absolwenci najwyzej ocenili posiadane umiejetnosci praktyczne zgodne ze
studiowang specjalnoscig (34,2% badanych okreslita je jako wysokie, dalsze 54,3% osob jako
srednie, natomiast 11,5% jako niskie) oraz umiejetnosci taczenia teorii naukowej z praktyka
(31,2% badanych ocenita te umiejetnosci wysoko, 58,1% jako $rednie, za$ 10,7% jako
niskie). W dalszej kolejnosci znalazly si¢ umiejg¢tnosci diagnostyczne i analityczne. Wysoko
ocenito je 27,4% badanej populacji, srednio - 60,4%, nisko natomiast 12,2% oséb. Najnizej
respondenci ocenili swoje umiejetnosci jezykowe oraz umiejetnosci korzystania z programow
komputerowych, przy czym wigcej wskazan wysokich przypisano umiej¢tnosciom

komputerowym.
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Wykres 8: Ocena wlasnych umiejetno$ci zdobytych w trakcie studiow

Jak Pan/Pani ocenia wlasne umiejetnosci zdobyte w trakcie studiow?

Umiejetnoséci jezykowe (n=649) 18.8%
Uniej F;t_llOSCl l§01\‘zy sf.ama z_ programow 30.2%
komputerowych (n=648) ‘
Umiejetnosci clla_g:n_ost_v czne (anality czne) 27.4%
(n=639) ‘
Umiejetnoséci prakty czne zgodne ze 5
gpecjalnogcia (n=644) SR ‘
Laczenie teorii naukowej z praktyka 5
(01=645) 31.2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mnisko Mérednio mwysoko

Megzczyzni zdecydowanie lepiej oceniajg swoje umiejetnosci diagnostyczne zdobyte w trakcie
studidw, oceny wysokie i srednie rozktadaja si¢ u nich po rd6wno, natomiast u kobiet dominujg
oceny Srednie. Osoby powyzej 30 roku Zycia najlepiej oceniaja swoje umiejetnosci faczenia
teorii naukowej z praktyka oraz umiejetnosci diagnostyczne (analityczne), z Kkolei
umiejetnosci korzystania z programéw komputerowych i umiejgtnosci jezykowe zdobyte w
trakcie studiow najlepiej oceniaja osoby miode do 25 roku zycia, u ktérych w tych obszarach
jest najwigcej wskazan wysokich (Tabela 3.Z). Osoby, ktore zdobyly doswiadczenie
zawodowe w trakcie studiow oraz osoby pracujace podczas badania wyzej oceniaja swoje
umiejetnosci  praktyczne zgodne ze specjalnoscig oraz umiejetnosci diagnostyczne w
porownaniu do o0sob nieposiadajacych doswiadczenia zawodowego 1 niepracujacych.
Dodatkowo absolwenci z do$wiadczeniem wyzej oceniali umiej¢tnosci laczenia teorii
naukowej z praktyka.

Badani absolwenci wysoko ocenili nabyte kompetencje spoteczne (WyKkres 9) a wsérod
nich najwyzej gotowos$¢ do pracy w zespole. W opinii 65,4% badanych postawa ta zostata
uksztaltowana w trakcie studiow na wysokim poziomie (na $rednim - 29,5% absolwentow,
natomiast niska gotowos$¢ do pracy w zespole zadeklarowalo 5,1% badanych). Nieco nizej,
ale rowniez wysoko oceniono zdolnosci organizacyjne i samoksztalcenie (wysokie wskazania
odpowiednio w 58,4% 1 55,8% odpowiedziach). Na dalszych pozycjach znalazly si¢ szybkie
podejmowanie decyzji (49,3% wskazan wysokich) oraz mozliwos$ci rozwigzywania sytuacji
konfliktowych (48,6% badanych wysoko ocenia wlasne mozliwosci w tym zakresie). Najnizej
oceniono fatwos$¢ dziatania w sytuacjach nietypowych, jedynie 33,5% 0sob podato, ze posiada

takg fatwo$¢ na wysokim poziomie. We wspodlczesnym $wiecie mamy 1 coraz czesciej
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bedziemy mie¢ do czynienia z sytuacjami nietypowymi, dlatego opinie te nie s3
zadowalajace. Pamigtac¢ nalezy jednak, ze na tatwo$¢ takg sktada si¢ wysoki poziom wiedzy,
umiejetnoscei, ale rowniez do§wiadczenie zawodowe, ktérego osoby mtode nie maja lub maja
jedynie niewielkie. Mozna powiedzie¢, ze swego rodzaju intuicji i swobody w tym zakresie

nabywa si¢ z czasem.

Wykres 9: Ocena wlasnych kompetencji spolecznych zdobytych w trakcie studiéw

Jak Pan/Pani ocenia wlasne kompetencje spoleczne nabyte w trakcie

studiow?
Latwosg¢ dzialania w sytuacjach 5
nietypowych (n=0648) SR
Umiejetnogci organizacy jne (n=645) 58.4%

Mozliwos¢ rozwiazy wania sytuacji =

konfliktowy ch (n=646) Sl

Gotowosc do pracy w zespole (n=648) 65.4%

Szybkiepodejmowanie decyzji 5

(n=645) 49.3%

Samoksztalcenie (n=645) 55.8%
%o 20% 40% 60% 80% 100%

mnisko mérednio ®wysoko

Osoby powyzej 30 roku zycia wyzej od pozostalych grup wiekowych ocenity (podaty
najwiecej wskazan wysokich) takie kompetencje spoteczne nabyte w trakcie studiow jak:
samoksztalcenie, szybkie podejmowanie decyzji, gotowos¢ do pracy w zespole a takze
mozliwo$¢ rozwigzywania sytuacji konfliktowych (Tabela 4.Z). Jezeli chodzi o odpowiedzi
absolwentow dotyczace kompetencji spotecznych w zaleznosci od miejsca zameldowania w
trakcie studiow to okazato sie, iz przy kazdej kompetencji najwigcej wskazan wysokich
udzielity osoby zameldowane na stale w miescie, przy czym w przypadku samoksztatcenia,
szybkiego podejmowania decyzji 1 mozliwosci rozwigzywania sytuacji konfliktowych
odpowiedzi pozostatych osob byly podobne i rozktadaly si¢ mniej wigecej po rowno miedzy
odpowiedziami §rednimi i wysokimi, natomiast w przypadku gotowosci do pracy w zespole 1
umiejetnosci organizacyjnych jak juz wczesniej wspomniano najwigcej wskazan wysokich
bylo wséréd osob pochodzacych z miasta, nastepnie ze wsi a osoby zameldowane w
miasteczku najnizej ocenity te kompetencje. W opinii badanych najwigcej tatwosci dziatania
W sytuacjach nietypowych (najwigcej wskazan wysokich) uzyskaty osoby zameldowane w
miesdcie, nastepnie w miasteczku i na wsi, przy czym najwigcej wskazan $rednich podaty

osoby mlode pochodzace ze wsi. Na mozliwos¢ rozwigzywania sytuacji konfliktowych oraz
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umiejetnosci organizacyjne wiecej wskazan wysokich bylo w przypadku osob, ktore jako
miejsce stalego zameldowania po ukonczeniu studidéw podaty miejsce rodzinne. Nalezy
jednak pamigta¢, iz miejsce stalego zameldowania nie jest rOwnoznaczne z miejscem
zamieszkania i pracy, zwlaszcza w tak krotkim okresie jakim jest sze$¢ miesigcy od momentu
zakonczenia studiow. Na wyzsze kompetencje w obszarze samoksztalcenia 1 tatwosci
dziatania w sytuacjach nietypowych wskazaty osoby, ktore zdobylty do§wiadczenie zawodowe
podczas studiéw. Podobnie jak w przypadku 0s6b zameldowanych na state w miescie, osoby,
ktore pracuja wszystkie kompetencje podane w katalogu ocenity lepiej (wigcej wskazan
wysokich) niz osoby, ktore jeszcze nie majg pracy.

Absolwentow zapytano rowniez o ocen¢ jakosci ksztalcenia z punktu widzenia
mozliwo$ci znalezienia zatrudnienia w wyuczonym zawodzie po zakonczeniu studiow
(Wykres 10). Badani najwyzej ocenili przydatno$¢ zaje¢ z zakresu przedmiotow
kierunkowych, specjalistycznych (35,7% ocenito je wysoko, 54% $rednio, za$ 10,2% nisko).
Pozytywnie badani ocenili réwniez przedmioty ogdlne zawarte w programie studiow (23,5%
badanych ocenita je wysoko, 61,8% wystawila oceng¢ $rednig, co w sumie daje 85,3%
odpowiedzi). W dalszej kolejnosci znalazty si¢ praktyki zawodowe wynikajace z planu
studiow, gdzie dominowaty odpowiedzi $rednie (45,4%), natomiast odpowiedzi niskie i
wysokie roztozyly si¢ mniej wigcej po rowno (26,7% i 27,9%). Dos$¢ krytycznie z kolei
badani wypowiadali si¢ na temat ksztalcenia praktycznego — nabywania umiejetnosci
technicznych (instrumentalnych) oraz ksztalcenia w laboratoriach — niskie oceny wystawito
32,1% o0s6b (wysokie 17,2% badanych, 50,7% ocenito to ksztalcenie na poziomie $rednim).
Nieco lepsza opini¢ respondenci posiadali na temat jakosci ksztalcenia w zakresie jezykow

obcych (23,3% ocen niskich, wysokich natomiast zaledwie 16,4%).

23



Wykres 10: Ocena jakosci ksztalcenia ze wzgledu na mozliwo$¢ znalezienia pracy w wyuczonym zawodzie

Jak Pan/Pani ocenia jako$¢éKksztalcenia ze wzgledu na mozliwosé
znalezienia pracy w wyuczonym zawodzie po zakonczeniu studiow?

Przedmioty ogolne zawarte w programie

1)
studiow (n=647) B
Przedmioty kierunkowe, specjalisty czne 5
(=644) 35,7%
Praktykizawodowe zawarte w planie 5

studiow (n=641) 27,9%
Warsztaty dajace umiejetnosci techniczne 17294
(instrumentalne), laboratoria (n=645) _—
Jezykiobce (n=648) 16.4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mnisko mirednio Pwysoko

Jezeli chodzi o oceng jakosci ksztalcenia ze wzgledu na mozliwo$¢ znalezienia pracy w
wyuczonym zawodzie po zakonczeniu studiow to absolwenci powyzej 30 roku zycia oraz
absolwenci, ktorzy zdobyli doswiadczenie zawodowe w trakcie studiow najlepiej ocenili
przedmioty ogélne oraz przedmioty kierunkowe, specjalistyczne 1 praktyki zawodowe
zawarte w programie studiow (Tabela 5.Z). Mozna przypuszczaé, iz osoby starsze 1 z
doswiadczeniem bardziej doceniajg uzyteczno$¢ wiedzy czy umieje¢tnosci dostarczanych im w
takiej postaci, poniewaz mieli oni juz mozliwos¢ odniesienia ich do warunkéw rynkowych.
Dla mtodych bez do$wiadczenia wiele kwestii z kolei ma charakter wirtualny 1 pozostaje w
sferze wyobrazni.

Badani wypowiadali si¢ réwniez na temat programow studiow ze wzgledu na
mozliwo$ci wlasnego rozwoju intelektualnego (Wykres 11). Najlepiej wypadly zajecia w
ramach ¢wiczen, gdzie 50,8% badanych ocenito je wysoko (45,8% $rednio, za$ 3,4% nisko).
Do$¢ wysoko oceniono prace wtasng (referaty, prace zaliczeniowe) i wlasne projekty jako
rozwijajace intelektualnie (ponad 43% badanych ocenila obie te formy wysoko oraz ponad
47% jako $rednio rozwijajace intelektualnie). Najmniej rozwijajace w opinii absolwentow

okazaly si¢ konwersatoria 1 wyktady (odpowiednio 18,0%, 11,6% ocen stabych).
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Wykres 11: Ocena programéw studiéw ze wzgledu na wlasny rozwoj intelektualny absolwentow

Jak Pan/Pani ocenia programy studiow ze wzgledu na wlasny rozwaj

intelektualny?
Wyklady (n=649) 28.5%
Cwiczenia (n=646) 50.8%
Konwersatoria (n=638) 24.9%
Pracawlasna (referaty, prace 5
zaliczeniowe) (n=650) o
Projekty wlasne (n=649) 43.1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mnisko Mérednio mwysoko

Kobiety lepiej oceniaja programy studiow ze wzgledu na wilasny rozwdj intelektualny w
postaci ¢wiczen, pracy wlasnej (projektow, referatow, prac zaliczeniowych) niz mezczyzni. U
kobiet jest wiecej wskazan wysokich, natomiast u mezczyzn przewazaja odpowiedzi $rednie.
Formy takie jak wyktady, ¢wiczenia i praca wtasna w postaci referatow i prac zaliczeniowych
wyzej zostala oceniona przez osoby w wieku powyzej 30 lat. Z kolei przez osoby, ktére po
zakonczeniu studiéw nadal sg zameldowane w miejscu rodzinnym, wyzej zostaly ocenione
takie rozwigzania jak wtasne projekty, referaty i prace zaliczeniowe (Tabela 6.Z). Ciekawe
jest to, iz osoby, ktore zdobyly doswiadczenie zawodowe podczas studidw oraz posiadaja
prace wyzej oceniajg wyklady (wigcej wskazan wysokich) ze wzgledu na wilasny rozwoj
intelektualny, niz osoby, ktore nie majg doswiadczenia i pracy (tutaj dominujg wskazania
srednie).

Absolwenci wyrazali rowniez opinie na temat bazy dydaktycznej. Generalnie oceniona
zostata ona przez nich raczej Srednio (Wykres 12). Najwyzej oceniono zasoby biblioteczne
(40,2% wskazan wysokich 1 48,9% s$rednich). W dalszej kolejnosci znalazly si¢ sale
dydaktyczne 1 akademiki. Najstabiej oceniono wyposazenie dydaktyczne pracowni, gdzie

byto 21,3% wskazan negatywnych.
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Wykres 12: Ocena bazy dydaktycznej Uczelni

Jak Pan/Pani ocenia warunki studiowania ze wzgledu na baze
dydaktyczna?

et S o
¢wiczeniowe (n=647) 34.0%

DOy e G S SN 0
pracowni (n=649) 29,0%

Zagoby biblioteczne (n=644) _ 40,2%

Akadenic =1+ S 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mnisko mérednio ®wysoko

Jezeli chodzi o oceng¢ warunkéw studiowania ze wzgledu na baze dydaktyczng z punktu
widzenia pflci to okazalo sie, iz wyposazenie dydaktyczne pracowni oraz sale wykladowe i
¢wiczeniowe wyzej zostaly ocenione przez me¢zczyzn, w przypadku kobiet z kolei
dominowaty wskazania $rednie (Tabela 7.Z). Sale wykladowe i1 ¢wiczeniowe oraz
wyposazenie dydaktyczne pracowni wyzej zostaly réwniez ocenione przez absolwentow
powyzej 30 roku zycia.

Respondenci wypowiadali si¢ rowniez na temat dodatkowych kwalifikacji uzyskanych
w trakcie studidéw. Z podanego katalogu odpowiedzi mogli zaznaczy¢ wiecej niz jedng
(Wykres 13). Okazato sig, iz najwiecej badanych uzyskato certyfikaty jezykowe (41,9%), w
dalszej kolejnosci wymieniono treningi umiejetnosci spotecznych (16,6%) 1 kursy
kwalifikacyjne (16,5%). Badani wskazali takze na studiowanie drugiej specjalnosci i odbycie
kurséw pedagogicznych (po 10% badanych na kazda odpowiedz). Poza tym mtodzi odbywali
kursy z zakresu technologii informatycznych (7,4% badanych), uczeszczali na drugi kierunek
studiow w UJK (6,6%) oraz studiowali drugi kierunek w innej uczelni (3,5% oséb). Na

uzyskanie innych, nie wymienionych w kafeterii kwalifikacji, wskazato 32,2% badanych.
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Wykres 13: Dodatkowe kwalifikacje uzyskane przez absolwentow w trakcie studiéw

Jakie dodatkowe kwalifikacje uzyskal Pan/Pani w trakcie studiow? *
(n=649)

Certyfikaty jezvkowe 41.9%
Treningi umigjetnoéci spolecznych

Kursy kwalifikacyjne

Druga specjalnogé

Kursy pedagogiczne

Kursy z zakresu technologii informaty czny ch
Drugi kierunek studiowna UJK

Drugi kierunek studiowna innej. .

Inne 32.2%

0.0% 10,0% 20,0% 30,02 40,0% 50,0%

*pytaniewielokrotnego wyboru

Jezeli chodzi o dodatkowe kwalifikacje uzyskane przez respondentéw w trakcie studiow to
wiecej kobiet niz mezczyzn oraz os6b miodych do 25 roku zycia uczestniczyto w kursach
pedagogicznych. Zdecydowanie wiecej osob do 25 roku zycia a w dalszej kolejnosci osoby
miedzy 25 a 30 rokiem zycia uzyskato certyfikaty jezykowe oraz uczestniczyto w treningach
umiejetnosci spotecznych. Analizujac odpowiedzi 0s6b ze wzgledu na miejsce zameldowania
w trakcie studiow okazalo sig, iz certyfikaty jezykowe, druga specjalnos¢ i kursy
komputerowe w wigkszym stopniu realizowaly osoby zameldowane w miescie (certyfikaty
jezykowe rowniez relatywnie duzo osob ze wsi), natomiast w kursach kwalifikacyjnych

najwickszy byt udziat oséb pochodzacych z miasteczek (Tabela 10.7).

Blisko 60% badanych zdobyto do§wiadczenie zawodowe w trakcie studiow (Wykres 14). W
zdecydowanej wiekszo$ci do§wiadczenie t0 posiadaja osoby powyzej 30 roku zycia (Tabela
9.Z). Byly to rozne formy aktywnosci (Wykres 15). Najwigcej badanych wskazato na praktyki
zawodowe — 65,3%, dalsze 33,7% podejmowata prace zawodows. Udzial w wolontariacie

zadeklarowato 27,9%, zas 22,5% wskazalo na staz.
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Wykres 14: Doswiadczenie zawodowe zdobyte przez absolwentow w trakcie studiéw

Czy ma Pan/Pani do§wiadczenie zawodowe
zdobyte w trakcie studiow? (n=648)

Wykres 15: Rodzaj do§wiadczenia zawodowego zdobytego przez absolwentéw w trakcie studiéw

Doswiadczenie zdobyte w trakcie studiow™* (n=383):
Praktykazawodowa 65.3%
Praca zawodowa

Wolontariat

Staz

0.0% 10,0% 20,0% 30,02 40,0% 50,02 60,0% 70,0%

*pytanie wielokrotnego wyboru

Jezeli chodzi o doswiadczenie zawodowe, to kobiety w zdecydowanej wigkszosci realizowaty

praktyki zawodowe, natomiast me¢zczyzni wykonywali prace zawodowa (Tabela 11.Z).

Absolwenci do 25 roku zZycia uczestniczyli gtownie w praktykach zawodowych, natomiast

osoby po 30 roku zycia przede wszystkim pracowali zawodowo (podobnie jak osoby

pochodzace z miasta), natomiast w najmniejszym stopniu zdobywali doswiadczenie w

charakterze wolontariatu.

Uczestnicy badania poproszeni zostali o okreslenie najbardziej pozadanego przez nich

miejsca pracy po ukonczeniu studiow (Wykres 16). Najwigcej osob zadeklarowato che¢ pracy

w kraju (46,4%), duza czes¢ planowata poszukiwanie zatrudnienia w miejscowosci rodzinnej

— 27,1% odpowiedzi, 19,7% o0s6b zainteresowana byla podjeciem zatrudnienia w miejscu

ukonczenia studiow, za$ 6,8% o0sob deklarowalo poszukiwanie pracy za granica.
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Wykres 16: Planowane miejsce zatrudnienia

Gdzie chcialby Pan/Pani pracowac po ukonczeniu studiow? (n=649)
Migjscowosc rodzinna
W miejscu ukonczenia studiow

W kraju 46.4%

Poza granicami kraju

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

Kobiety zdecydowanie czesciej po zakonczeniu studiéw preferowaty poszukiwanie pracy w
miejscowosci rodzinnej, z kolei wigcej mezczyzn bylo sktonnych do wyjazdu za granice w
celu poszukiwania pracy. W miejscowosci rodzinnej czgséciej planowaly zosta¢ osoby po 30
roku zycia, natomiast w kraju osoby do 25 a nastepnie do 30 roku zycia (Tabela 12.7).
Sposrod absolwentow, ktorzy cheieliby po zakonczeniu studidow pracowa¢ w miejscowosci
rodzinnej, wickszo$¢ posiadata juz prace.

Wsréd badanych niewiele ponad polowa pracowata (52,5%), pozostali deklarowali, iz
pracy nie posiadaja (47,5%) (Wykres 17). Im absolwenci byli starsi, tym wigcej spo$rod nich
pracowato (Tabela 13.Z). Wigkszo$¢ osob, ktore zdobyly doswiadczenie w trakcie studiow,
sze$¢ miesigcy po obronie posiadato prace, z kolei osoby bez doswiadczenia zawodowego
przewazaly wsrdd absolwentow, ktdrzy pracy jeszcze nie mieli.

Pracujacy absolwenci w wigkszosci przypadkow podawali, Ze pracuja niezgodnie z
kierunkiem 1 specjalno$cig studiow (52,2% odpowiedzi), w dalszej kolejnosci znalazly si¢
osoby, ktorych praca zgodna jest z kierunkiem studiow 1 specjalnoscia (40,2%).
Zdecydowanie mniej osob podato, iz prowadzi wlasng firme (4,1%), nastgpnie pracuje w
firmie rodzicow (3,5%) (Wykres 17).

Pracujace kobiety oraz pracujagce osoby z miasta cze$ciej wykonywaly zawdd zgodny
Z ukonczonym kierunkiem studiéw. Absolwenci po 30 roku zycia, takze absolwenci
posiadajacy doswiadczenie zawodowe zdobyte w trakcie studidéw oraz ci, ktérzy podczas
studiow zameldowani byli w mies$cie oraz po zakonczeniu studidow zameldowani byli w
miescie rodzinnym czg$ciej pracowali zgodnie z kierunkiem studiow 1 specjalnoscia,
natomiast pracujacy absolwenci do 25 i do 30 roku zycia i absolwenci bez doswiadczenia
zawodowego w wigkszym stopniu pracowali niezgodnie z kierunkiem i specjalnoscia

studiow. Osoby z miasteczek czg$ciej pracowali w firmie rodzicow (Tabela 14.1.7).
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Wykres 17: Aktualna sytuacja zawodowa absolwentow

Jaka jest Pana/Pani obecna sytuacja zawodowa? (n=649)

52.2%

B Pracuje, ale nie jest to zgodne z kierunkiem 1 specjalnoscia studiow
= Pracuje zgodnie z kierunkiem studiow i specjalnogcia
B Mam wlasna firme

® Pracuje w firmie rodzicow

Wykonywany zawod w wiekszosci wypadkow nie byl zgodny z ukonczonym kierunkiem
studiow (54,4% odpowiedzi). Pozostale 45,6% badanych pracowato w wyuczonym zawodzie
(Wykres 18).

Wykres 18: Zgodno$¢ wykonywanego zawodu przez pracujacych absolwentéw z ukoficzonym kierunkiem studiéw

Czy wykonywany zawod jest zgodny z
ukonczonym kierunkiem studiow?
(n=340)

Z punktu widzenia mozliwosci ulokowania si¢ 0s6b mtodych na rynku pracy
interesujagce sg formy zatrudnienia pracujacych absolwentéw. Z katalogu mozliwych

odpowiedzi respondenci mogli wybra¢ formy zatrudnienia ich dotyczace. Zabraklo tutaj
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odpowiedzi ,,inne”, z mozliwos$cig uzupehienia innych form, co by¢ moze spowodowato, ze

cze$¢ 0sob nie wypowiedziata si¢ na ten temat (13 zatrudnionych osob) (Wykres 19).

Wykres 19: Forma zatrudnienia pracujacych absolwentéw

Jaka jest forma Pana/Pani zatrudnienia? (n=327)

Praca w
niepetnym
wymiarze czasu
pracy
10,4%

praca
tymczasowa
7,0%

samozatrudnienie

5,8%
Praca na
zastepstwo
5,5%
Telepraca
0,9%

\Praca praca na

naktadcza wezwanie
0,3% 0,9%

Wigkszo$¢ pracujacych absolwentow (53,3%) zatrudniona byta na podstawie umowy o prace
na czas okreslony. Dalsze 16,8% to osoby zatrudnione na podstawie uméw cywilno-prawnych
(o dzielo i zlecenia), kolejne 10,4% wykonywato prace w niepelnym wymiarze czasu pracy,
natomiast 7% badanych wykonywato pracg tymczasows. Samozatrudnienie deklarowato
5,8% 0s0b, za$ prace na zastgpstwo $swiadczylo 5,5% badanych. Pozostate formy tj. telepraca,
praca na wezwanie 1 praca nakladcza stanowily tacznie 2,1%. Deklarowane formy
zatrudnienia przez absolwentéw nie odbiegaly zasadniczo od trendow na rynku pracy.
Generalnie osoby mtode, z niewielkim doswiadczeniem, muszg liczy¢ si¢ z duzymi
trudno$ciami jezeli chodzi o stabilizacj¢ zatrudnienia. Duza czg$¢ pracodawcow traktuje te
osoby (nie s3 one zaliczane do tzw. personelu kluczowego) jako ,bufor” kosztow — w
przypadku spadku rentownosci sg one w pierwszej kolejnoSci zwalniane. Dla pracodawcy
minimalizowane jest w ten sposob ryzyko rynkowe 1 ryzyko zwigzane z nietrafiong decyzja
zatrudnienia absolwenta. Mezczyzni oraz osoby zameldowane w trakcie studiow w miescie,
nastgpnie na wsi czesciej zatrudnieni byli na podstawie umowy na czas okre§lony (Tabela
14.1.7).
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W wigkszo$ci przypadkéw absolwenci zatrudnieni byli w firmach prywatnych —
61,2% odpowiedzi (Wykres 20). Na prace w instytucji panstwowej wskazalo 26,8%
respondentéw. Prowadzenie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej zadeklarowato 3,8% osob, za$
2,4% badanych pomagalo rodzicom w prowadzeniu firmy lub gospodarstwa, na inne miejsca

pracy wskazato 5,9% badanych.

Wykres 20: Miejsce pracy absolwentow

W jakiej instytucji Pan/Pani pracuje? (n=340)

Prowadze
wiasng firmeg
3,8%

Pomagam,
rodzicom w
prowadzeniu ich
firmy (w tym
gospodarstwa)
2,4%

Wybranie w zdecydowanej wigkszos$ci sektora prywatnego jako miejsca znalezienia
zatrudnienia wynika ze struktury zar6wno polskiej jak i regionalnej gospodarki — to firmy
prywatne w znakomitej wickszosci tworza PKB. Wysoki popyt na kadry kwalifikowane
zglaszany przez firmy prywatne $§wiadczy o chlonnosci danego rynku na absolwentow, a
takze o innowacyjnosci firm. Zatrudnienie w sektorze publicznym dotyczy 1 tak znacznej
cze$ci absolwentow — sg to zarOwno instytucje zwigzane z edukacja, kultura, ale takze w
znacznym stopniu administracja. Swiadczy¢ to moze o zbyt matym w stosunku do podazy
popycie na prace wysoko kwalifikowang zglaszanym przez regionalne firmy.

Absolwenci do 25 roku zycia oraz bez dos$wiadczenia zawodowego czesciej podejmowali
prace w firmach prywatnych, natomiast kobiety, absolwenci powyzej 30 roku zycia, takze ci
absolwenci, ktorzy w trakcie studidow zameldowani byli na wsi i po studiach zameldowani w
mieécie rodzinnym zdecydowanie czesciej pracowali w instytucjach panstwowych (Tabela

14.1.2).
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Pracujacych absolwentow zapytano réwniez o zajmowane przez nich stanowisko
(Wykres 21). Wickszo$¢ osob zajmowata stanowiska w zespole pracowniczym (61,8%),
11,8% badanych zadeklarowalo, ze zajmuje samodzielne ze wzgledu na decyzyjnosé
stanowisko pracy, 9,4% osob zajmowalo stanowisko specjalisty, za$ 6,5% respondentow
obejmowalo stanowiska kierownicze. Na inne wskazalo 10,6% oso6b. Im mniejsze
doswiadczenie zawodowe tym nizsza pozycja w hierarchii organizacyjnej, stad wigkszo$¢
absolwentow zajmowala stanowiska w zespole pracowniczym, na uwage zastuguje jednak
fakt, iz do$¢ duzo absolwentow zajmowalo stanowiska specjalisty oraz stanowiska

kierownicze.

Wykres 21: Stanowisko pracy absolwentow

Jakie stanowisko pracy Pan/Pani zajmuje w
strukturze pracowniczej? (n=340)
Samodzielne
decyzyjnie
11,8%

Inne
10,6%

Specjalisty ds.
9,4%

Kierownicze
6,5%

Jezeli chodzi o stanowiska pracy to kobiety, osoby do 25 roku zycia oraz absolwenci nie
posiadajacy doswiadczenia zawodowego czes$ciej obejmowali stanowiska w zespole
pracowniczym, osoby po 30 roku stanowiska kierownicze, natomiast absolwenci z
do$wiadczeniem stanowiska samodzielne decyzyjnie (Tabela 14.1.Z).

Niepracujacych absolwentow zapytano o ich sytuacjc W konteks$cie uzyskania
zatrudnienia (Wykres 22). Ponad potowa badanych (55,4%) okreélita, iz nie pracuje, ale
poszukuje pracy. Ponad 26% absolwentow zadeklarowato, ze nie pracuje, argumentujac to
studiowaniem drugiego kierunku studiéw/specjalnosci, 5,2% o0s6b studiowato na studiach

podyplomowych. Postawy obydwu tych grup oséb moga $§wiadczy¢, iz upatruja one w
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dalszym ksztalceniu zwigkszenia szansy na rynku pracy, przy czym pracodawcy poszukuja
aktualnie oso6b wyksztatconych z do§wiadczeniem a nie z kolejnymi dyplomami. Poszarzenie
palety kwalifikacji formalnych zwicksza niewatpliwie poziom wiedzy, ale niekoniecznie
utatwia wejscie na rynek pracy. Cze$¢ osoOb zdecydowata si¢ na realizacje¢ funkcji
rodzicielskich - 3,6% o0sob byto w trakcie urlopu wychowawczego. Dos$¢ zaskakujace byty
postawy dwoch pozostatych grup badanych — 3,6% o0s6b zadeklarowalo, iz ,,troch¢ odpocznie
po zakonczeniu studidow”, za§ 5,5% badanych nie pracowala i nie poszukiwala pracy.
Swiadczyé to moze o odktadaniu wejécia na rynek pracy na czas pdzniejszy, ale takze o
swoistej niefrasobliwo$ci, a moze takze ucieczce od odpowiedzialnosci za wilasne Zycie

zawodowe.

Wykres 22: Postawy niepracujacych absolwentow wobec poszukiwania zatrudnienia

Nie pracuje (n=307):

Niepracuje i nie
szukam pracy
5,5%

Jestem na
studiach
podyplomowych

5.2%

Jestem na
urlopie
wychowawczym
3.6%

Troche
odpocznepo
zakonczeniu
studiow
3.6%

Przewazajaca wigkszo$¢ niepracujacych absolwentow do 30 roku zycia poszukuje pracy.
Relatywnie duza cze$¢ osob niepracujacych miedzy 25 a 30 rokiem zycia réwniez pracy
poszukuje, natomiast niepracujgce osoby do 25 roku zycia dominujg wsrdd studiujacych drugi
kierunek lub specjalnosé.

Osoby niepracujace w znakomitej wigkszosci przypadkow (81,1%) planowaty
poszukiwanie zatrudnienia w wyuczonym zawodzie, 18,9% badanych planowalo zmiane

zawodu (Wykres 23). Wigcej kobiet niz mezczyzn oraz wigcej 0sob zameldowanych na state
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W miejscu rodzinnym niz innym niz rodzinne poszukuje pracy w zawodzie zgodnym z
kierunkiem studiow (Tabela 14.2.7).

WyKkres 23: Zgodnos¢ poszukiwanej pracy z ukonczonym kierunkiem studiow

Czy poszukiwany przez Pana/Panig
zawdd zgodny jest z kierunkiem
studiow? (n=307)

Preferowang forma zatrudnienia przez niepracujacych absolwentow byta umowa o pracg¢ na czas
okreslony — 66,3% (Wykres 24). Znacznie mniej wskazan dotyczytlo uméw cywilno-
prawnych (10,2%), pracy w niepelnym wymiarze czasu — 8,9%, a takze samozatrudnienia —
6,6% oraz pracy tymczasowe] — 3% badanych. Znalazty si¢ rowniez osoby, ktore
zainteresowane byly podjeciem telepracy — 1%, czy tez pracy na wezwanie — 0,7%

niepracujacych absolwentow.

Wykres 24: Preferowana forma zatrudnienia przez niepracujacych absolwentow

Jakiej formy zatrudnienia Pan/Pani szuka? (n=303)
Pracaw
niepelnym
wymiarze czasu
pracy
8.9%
Samozatrudnienie
6.6%
Praca tymczasowa
3.0%
Pracana
Zzastepstwo
2.,6%

Telepraca
1,0%
Pracana
wezwanie
0.7%
Job-sharing
0.3% 0.3%
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Wigcej os6b do 25 roku zycia w poréwnaniu do pozostatych grup wiekowych oraz wigcej
0s0b zameldowanych na stale w miejscu rodzinnym szuka pracy na czas okreslony, z kolei
wiekszy udziat 0osob powyzej 30 roku zycia zainteresowana jest pracg na podstawie umow
cywilno-prawnych (zlecenia, o dzieto) (podobnie jak osoby pochodzace z miasteczek) oraz
praca w niepelnym wymiarze czasu pracy (Tabela 14.2.7).

Badani deklarowali che¢é¢ podjecia zatrudnienia przede wszystkim w  instytucji
panstwowej, gdzie bylo najwigcej wskazan, poniewaz 41,6% badanych (Wykres 25). Praca w
sektorze publicznym utozsamiana jest ze stabilno$cig zatrudnienia zwlaszcza, iz w
wojewoOdztwie §wigtokrzyskim dominuja mate i mikroprzedsigbiorstwa oferujace skromne
mozliwos$ci rozwoju zawodowego. Praca w publicznych instytucjach daje wigkszg szanse dla
absolwentow czesci kierunkow humanistycznych. W firmie prywatnej prace chciato podjaé
20,1% badanych, ale az 24% udzielilo odpowiedzi, iz podejmie kazda prace, ktdra zostanie
zaproponowana. Swiadczy to o duzej determinacji w poszukiwaniu zatrudnienia. Stosunkowo
niewiele oso6b zadeklarowalo che¢ wyjazdu za granice (5,2%), traktujac te forme jako
ostatecznos¢. Czgs¢ osob, stosunkowo niewielka grupa deklarowata zatozenie wlasnej firmy —

6,8%. Nieliczni przejmag rodzinng inicjatywe — 1,9% wskazan.

Wykres 25: Preferowana przez niepracujacych absolwentéw instytucja zatrudnienia

W jakiej instytucji najchetniej podejmie Pan/Pani prace? (n=308)

Zaloze wlasna
firme
6,8%

Wyjadeza granice

5.2%

Inne
1.9%

Przejme rodzinna
imicjatywe (w tym
prowadzenie
gospodarstwa
rolnego)
0,3%
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Kobiety zdecydowanie bardziej zainteresowane s3a praca w instytucji panstwowej niz
mezczyzni, ci z kolei w wigkszym stopniu chcg zalozy¢ wlasng firme 1 wyjecha¢ za granice.
Absolwenci do 25 roku zycia chetniej od pozostalych grup wiekowych oraz absolwenci,
ktorzy po zakonczeniu studiow nadal sg zameldowani w miejscu rodzinnym, podjeli by prace
w instytucji panstwowej. Z kolei osoby miedzy 25 a 30 rokiem Zycia i zameldowane w innym
miejscu niz rodzinne ch¢tniej podejma prace w firmie prywatnej, natomiast absolwenci po 30
roku zycia chetniej od pozostatych grup wiekowych podejma kazdg prace, ktora zostanie im
zaproponowana i zalozg wtasng firme¢ (Tabela 14.2.2).

Niepracujacy absolwenci deklarowali, iz preferuja prace w zespole pracowniczym —
blisko 70% os6b (Wykres 26). Samodzielne stanowisko pracy preferowane bylo przez 10,8%
badanych, natomiast kierownicze bylo przedmiotem zainteresowania 5,2% respondentow.
Satysfakcjonujagcym stanowiskiem pracy dla 4,2% oso6b byloby stanowisko specjalisty,
natomiast na inne wskazato 10,5% osoéb. Poszukiwanie pracy jako cztonek zespolu
pracowniczego wynikato najprawdopodobniej ze §wiadomos$ci absolwentéw nie posiadania
wystarczajagcego doswiadczenia zawodowego, nieliczni zamierzali od razu obja¢ stanowiska
kierownicze, oczekujac automatycznego przetozenia uzyskanego wyksztalcenia na pozycje w
hierarchii struktury organizacyjnej. Mezczyzni chetniej podejmg prace na stanowisku
kierowniczym, z kolei kobiety oraz osoby zameldowane w trakcie studidow na wsi bardziej sa

zainteresowane pracg w zespole pracowniczym (Tabela 14.2.7).

Wykres 26: Poszukiwane stanowisko pracy przez niepracujacych absolwentéw

Jakiego stanowiska zawodowego Pan/Pani poszukuje? (n=306)
Kierownicze

5,2%

Specjalisty ds.
4,2%

Inne
10,5%
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Dla wszystkich absolwentéw najwazniejsza w przysztej pracy okazata si¢ mozliwos¢
samorealizacji — 80,7% odpowiedzi (Wykres 27). Badani sklonni sg bra¢ na siebie
odpowiedzialno$¢ 1 oczekuja satysfakcji materialnej (odpowiednio 55,6% 1 53,9% wskazan).
W dalszej kolejnosci znalazta si¢ potrzeba uznania i znaczenia spolecznego wykonywanej
pracy - 44,1% odpowiedzi. Cechy takie jak innowacyjnos¢ i przedsigbiorczo$¢ wazne byly w
przypadku 1/3 respondentéw, autonomia i nienormowany czas pracy dla 1/4 osob, natomiast
mniej istotne byto wyposazenie miejsca pracy w takie narzedzia jak: samochdd stuzbowy czy
telefon — 12,3% wskazan. Najmniej istotna dla mtodych osob okazata si¢ potrzeba wiadzy —

9,4% odpowiedzi.

Wykres 27: Preferowane przez absolwentow cechy i przywileje pozycji zawodowej

Jakie cechy i przywileje pozycji zawodowej sa niezwykle atrakcyjne dla
Pana/Pani?* (n=649)

Samorealizacja 30.7%

Odpowiedzialnoéc 55,6%
Wysokiewynagrodzenie 53.9%
Znaczenie spoleczne, uznanie 44.1%

Innowacyjnos¢ 33,1%
32,0%
26,3%
22.0%
12,3%

9.4%

8.9%

Przedsiebiorczos¢

Autonomnia

Nienormowany czas pracy

Shizbowy telefon, samochod, wyjazdy ..
Wladza

Inne

0,0%  20,0% 40,0%  60,0% 80.0% 100,0%
*pytanie wielokrotnezo wyboru

Mezczyzni zdecydowanie czgéciej niz kobiety wskazywali na wysokie wynagrodzenie,
innowacyjno$¢, autonomig, stuzbowy telefon, samochod, wyjazdy zagraniczne oraz wtadze,
jako najbardziej atrakcyjne cechy i przywileje pozycji zawodowej (Tabela 20.Z). Osoby do 25
roku zycia z kolei czesciej od pozostatych grup wiekowych wskazywaty na samorealizacje i
wysokie wynagrodzenie. Samorealizacja dominowata réwniez u oséb zameldowanych na
stale w miejscu rodzinnym po zakonczeniu studidéw. Odpowiedzialnos¢, jako najbardziej
atrakcyjna cecha i1 przywilej pozycji zawodowej, czgsciej byla wybierana przez osoby

pochodzace z miasta 1 zameldowane w miejscu rodzinnym po zakonczeniu studidow,
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przedsiebiorczo$¢ réwniez przez osoby zameldowane w miejscu rodzinnym po zakonczeniu
studiow oraz pochodzace z miasteczek, natomiast nienormowany czas pracy czgsciej byt
wybierany przez osoby po 30 roku zycia i zameldowane w innym miejscu niz rodzinne po
zakonczeniu studiow.

Badani w wigkszosci (42,8% osob) oczekiwali wynagrodzenia netto miedzy 2001 a
3000 ztotych, czyli réwnego badz nieco przekraczajacego $rednig krajowag (Wykres 28).
Jednocze$nie do$¢ duza grupa badanych (37%) oczekiwata wynagrodzenia w przedziale
1001-2000 ztotych, co jest bardziej realng kwotg uwzgledniajac sytuacje absolwentéw na
swigtokrzyskim rynku pracy. Wystepuje takze grupa osob oczekujaca wynagrodzenia
powyzej 4000 zlotych netto — 6,3% badanych, co wydaje si¢ mato realng kwotg dla
absolwenta, zwlaszcza w wojewddztwie Swigtokrzyskim. Poziom wynagrodzen jest istotng
zmienng uwzgledniang przy szansach absolwenta na skuteczne znalezienie zatrudnienia.
Oczekiwania powyzej stawek rynkowych skutkuja dluzszymi poszukiwaniami pracy, podjecie
zatrudnienia za zanizong wzgledem uzyskanych kwalifikacji stawke moze skutkowac gorsza

pozycja przetargowa w przypadku zmiany pracy.

Wykres 278: Oczekiwany poziom wynagrodzenia za prace po zakonczeniu studiow

Jakiej wysokosci wynagrodzenia za prace Pan/Pani oczekuje po
zakonczeniu studiow?

2 powyzej 4000 z1 - 6.3%

% - 0d 3001 zI do 4000 zt _ 13.6%

,5 % 0d 2001 zl do 3000zl _ 42.8%
g = 0d 100121 do 20007 I 3 0%

© 401000zl | 0.3%

% = nizszego niz rednia krajowa _ 18,6%

ﬁ;‘ % réwnego sredniej krajowej — 33.9%

z

[}

(n

47.5%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

wyzszego od sredniej krajowej

Absolwenci migdzy 25 a 30 rokiem zycia w wigkszym stopniu oczekiwali wynagrodzenia
ponizej $redniej krajowej po zakonczeniu studiow (podobnie jak osoby, ktore nie pracuja),
natomiast osoby powyzej 30 roku zycia oczekiwaly wynagrodzenia powyzej Sredniej
krajowej. Wynagrodzenia powyzej Sredniej krajowej réwniez w  wigkszym stopniu
oczekiwaly osoby pracujace. Co cieckawe wynagrodzenia powyzej Sredniej krajowej w
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wiekszym stopniu oczekiwaly rowniez osoby nie posiadajace doswiadczenia zawodowego
zdobytego podczas studidéw w poréwnaniu do oséb takie doswiadczenie posiadajace. Moze to
swiadczy¢ o braku wiedzy i §wiadomosci tych osob na temat warunkow ptacowych a ich
wyzsze oczekiwania niz jest im w stanie zaproponowaé pracodawca moze skutkowac
pozniejszym wejsciem na rynek pracy lub konieczno$cig migracji w celu zapewnienia sobie
wyzszych stawek (Tabela 15.Z). Kobiety, osoby do 25 roku zycia oraz absolwenci
pochodzacy ze wsi cz¢séciej oczekiwaly wynagrodzenia miedzy 1001 zt a 2000 zt., z kolei
wynagrodzenia od 2001 zt do 3000 zt czesciej oczekiwaty osoby do 25 lat, takze miedzy 25 a
30 rokiem zycia oraz osoby zameldowane podczas badania w miejscu rodzinnym. Wyzszych
wynagrodzen oczekiwali megzczyzni, osoby powyzej 30 roku zycia oraz absolwenci
zameldowani po zakonczeniu studidw poza miejscem zamieszkania. Odpowiedzi tych trzech
grup osob dominujag w najwyzszych mozliwych do zaznaczenia przedziatach wynagrodzen,
tzn. miedzy 3001 zt a 4000 zt oraz powyzej 4000 zt. Wynagrodzenia migdzy 1001 zt a 2000 zt
czes$ciej oczekiwali absolwenci niepracujacy po szesciu miesigcach od obrony, osoby
pracujace z kolei przewazali we wszystkich wyzszych przedziatach wynagrodzen, tzn. 2001
zt i powyzej. Absolwenci nie posiadajacy doswiadczenia w wigkszym stopniu oczekiwali
wynagrodzenia migdzy 2001 zt a 3000 zt, natomiast absolwenci posiadajacy do$wiadczenie
zawodowe w wigkszym stopniu zainteresowani byli wynagrodzeniem 3001 zt i powyze;j.

W opinii absolwentéw najwigkszym uznaniem pracodawcdéw cieszy si¢ posiadane
doswiadczenie zawodowe, w tym praca w trakcie studidow — 69,2% odpowiedzi (Wykres 29).
Za rownie istotne uwazajg praktyczne przygotowanie do zawodu — 65,2% wskazan. Zdaniem
43,2% badanych wazne sg uzyskane kwalifikacje zawodowe 1 specjalistyczne, w opinii 36%
ankietowanych takze kwalifikacje dodatkowe, w postaci chociazby drugiego kierunku
studiow. Wedlug 13,4%, absolwentéw wazne dla pracodawcow jest ukonczenie studiow na
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego (prestiz uczelni), natomiast w opinii  9,8%
respondentéw pracodawcy zwracaja uwage na aktywno$¢ w postaci wolontariatu.
Absolwenci sg $wiadomi, iz pracodawcy oczekujg doswiadczenia zawodowego zdobytego w
trakcie studiow 1 dotyczy to nie tylko pracy zawodowej ale rowniez roznych form aktywnosci
i kontaktow z rynkiem pracy — staze w trakcie studidw, praca sezonowa, angazowanie si¢ W

kotach naukowych itp.
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Wykres 29: Opinia absolwentéw na temat kwalifikacji preferowanych przez pracodawcow

Co wedlug Pana/Pani cieszy sie uznaniem pracodawcow?* (n=650)

Doswiadczenie zawodowe (praca w czasie. . 69,2%

Przy gotowanie praktyczne do zawodu 65,2%
Kwalifikacje zawodowe, specjalistyczne
Kwalifikacje dodatkowe (drugi kierunek. .
Kwalifikacje zawodowe opartena. .
Ukonczenie Uniwersytetu Jana. .

Wolontariat

Inne

*pytanie wielokrotnego wyboru 0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

Wsrdéd cech czesciej wymienianych przez mezczyzn niz kobiety jako cechy cieszace sie¢
najwigkszym uznaniem u pracodawcéw byly: doswiadczenie zawodowe (praca w czasie
studidw), przygotowanie praktyczne do zawodu, kwalifikacje zawodowe, specjalistyczne, w
tym oparte na solidnej, ugruntowanej wiedzy ogolnej, poza tym kwalifikacje dodatkowe
(drugi kierunek studiéw, kursy itp.) oraz ukonczenie Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach (Tabela 21.Z). Kwalifikacje zawodowe oparte na solidnej, ugruntowanej wiedzy
ogoblnej czesciej byly wymieniane réwniez przez osoby miedzy 25 a 30 rokiem zycia, niz
przez osoby z pozostatych grup wiekowych. Absolwenci zameldowani na stale w miejscu
rodzinnym po ukonczeniu studiow czesciej wskazywali z kolei na doswiadczenie zawodowe
(praca w czasie studiow) 1 przygotowanie praktyczne do zawodu, natomiast osoby
pochodzace z miasteczek na kwalifikacje dodatkowe (drugi kierunek studiow, kursy itp.) oraz
Ukonczenie Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Absolwenci uwazaja, iz najwazniejszg umiejetnoscig dodatkowa preferowang przez
pracodawcow jest znajomos$¢ jezykow obcych — 73,1% wskazan (Wykres 30). W dalszej
kolejnosci znalazty si¢ takie umiej¢tnosci jak: praca z komputerem (66% odpowiedzi),
wysoka motywacja do pracy (65,5%), umiejetno$¢ pracy w zespole (62% wskazan). Wedlug
badanych wazne jest rowniez latwe nawigzywanie kontaktow (61,5% odpowiedzi) oraz
samodzielno$¢ w dziataniu (60,2% wskazan), mniej istotna z kolei jest przedsigbiorczos¢
(40,9%). Na takie cechy jak asertywnos$¢ i autoprezentacja wskazalo po ok. 30% badanych,
natomiast w opinii 20,3% respondentéw przydatna jest umiejetno$¢ pisania i publicznego

referowania.
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Wykres 30: Opinia absolwentéw na temat wymaganych przez pracodawcéw umiejetnosci dodatkowych

Jakich wedlug Pana/Pani umiejetnosci dodatkowych oczekuje pracodawca? (n=650)
Znajomosci jezykow obeych
Umnigjetnogci pracy z komputerem
Wysokiej motywacjido pracy
Umniejetnogci pracy w zespole
Latwego nawiazywania kontaktow z ludzmi
Samodzielnoéciw dziataniu
Przedsigbiorczosci
Agertywnosci
Skutecznej autoprezentacji

Umiejetnogci pisania i publicznego referowania. .

Innych

¥oytaniewielokrotnegowyboru 0,0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%
Kobiety jako umieje¢tnosci dodatkowe oczekiwane przez pracodawce czg¢sciej niz mezczyzni
podawaty samodzielno$¢ w dziataniu, absolwenci do 25 roku zycia — znajomos$¢ jezykoéw
obcych, z kolei absolwenci powyzej 30 roku zycia — przedsigbiorczos¢. Osoby, ktore
pochodzily z miasta jako umiejetnosci dodatkowe oczekiwane przez pracodawce czesciej
podawaty wysoka motywacj¢ do pracy i samodzielno$ci w dziataniu, natomiast osoby
zameldowane w miejscu rodzinnym po ukonczeniu studidow réwniez wysoka motywacje do
pracy, ale takze tatwe nawigzywanie kontaktow miedzyludzkich oraz umiejetnosci pracy w
zespole (Tabela 22.2).

W ocenie absolwentow najistotniejszym czynnikiem przydatnym w znalezieniu po
studiach satysfakcjonujacej pracy sa znajomosci. Takiej odpowiedzi udzielito blisko 60%
badanych (Wykres 31). Badania statystyczne pokazujg, ze jest to jedna z dwoch (obok
samodzielnego docierania do pracodawcy) najbardziej skutecznych metod znalezienia pracy
przez mlodych ludzi. Znalezienie pracy jest mozliwe dzigki powigzaniom rodzinnym,
towarzyskim badz innym. Dotyczy to zwlaszcza rynkow pracy gdzie funkcjonuje mata liczba
podmiotow z kapitalem zagranicznym, firm innowacyjnych, nowoczesnych, otwartych na
mtodych, kreatywnych ludzi. Tam gdzie dominujg male firmy z branzy ustug dla ludnosci,
handlu, drobnej produkcji miodzi ludzie preferuja prace w administracji, instytucjach
publicznych — gdzie istotnym warunkiem wejScia sg koneksje, a czesto zaangazowanie
polityczne. Waznym czynnikiem pozostajg jednak, zdaniem badanych, sktadowe kwalifikacji

takie jak — ukonczenie kursow kwalifikacyjnych (43,1% wskazan), posiadanie certyfikatow
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jezykowych (38,2% odpowiedzi), odbycie praktyk zawodowych w trakcie studiow (31,5%
badanych), takze studia podyplomowe (19,4%) czy tez drugi kierunek studiow (17,7%
odpowiedzi). Czg$¢ badanych wskazywala takze na ,,migkkie” umiejetnosci uzyskane w
trakcie kursow komunikacji interpersonalnej (13,1%) czy kursow asertywnosci (9,8%).
Badani wskazywali takze na przypadek (14,3% odpowiedzi) oraz w znacznej mierze
szczescie zyciowe (az 37,1% odpowiedzi) jako te czynniki, ktore sg przydatne w znalezieniu

satysfakcjonujacej pracy.

Wykres 31: Opinia absolwentow na temat czynnikow ulatwiajacych znalezienie satysfakcjonujacej pracy

Cozdaniem Pana/Pani po zakonczeniu studiow ulatwia znalezienie
satysfakcjonujacej pracy? (n=65()

Znajomosci

Kursy kwalifikacyjne

Certyfikaty jezykowe

Szezedcie zy ciowe

Praktykizawodowerealizowane w trakcie. .

Studiapodyplomowe

Drugi kierunek studiow

Druga specjalnosé

Przypadek

Kursy z zakresu technologii informaty cziry ch

Kursy komunikacji interpersonalnej

Kursy asertywnosci

Inne

Jako czynniki utatwiajgce znalezienie satysfakcjonujacej pracy po zakonczeniu studiow osoby
do 25 roku zycia czeSciej od pozostatych grup wiekowych absolwentow podawaty praktyki
zawodowe realizowane w trakcie studidw, natomiast osoby powyzej 30 roku zycia — studia
podyplomowe 1 drugi kierunek studiow. Na szczescie zyciowe czesciej wskazywaty osoby
pochodzgce z miasta, natomiast osoby pochodzace z miasteczek na studia podyplomowe i
kursy asertywnosci, z kolei osoby nadal zameldowane w miejscu rodzinnym czesciej
wskazywaly na znajomosci jako czynnik utatwiajacy znalezienie satysfakcjonujacej pracy po
zakonczeniu studiow (Tabela 23.2).

W  konteks$cie wejScia na rynek pracy istotna byla kwestia dotyczaca oceny
koniecznos$ci uzupetniania zdobytych w trakcie studiow kwalifikacji (Wykres 32). W opinii
badanych absolwentow istnieje duza konieczno$¢ uzupetnienia posiadanych umiejetnosci (na

wysoka potrzebg wskazato 40,7% badanych, srednig — 49,6%, na niskg za$ 9,7% osob),
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natomiast uwazali oni, iZ w najmniejszym stopniu bedg oni musieli uzupetni¢ uzyskang w
trakcie studidow wiedze (na wysoka konieczno$¢ uzupelniania wiedzy wskazato 24,6%

absolwentow, na $rednig wskazato 49,8%, za$ na matg 25,5% badanych).

Wykres 32: Opinia absolwentéw na temat konieczno$ci uzupelniania zdobytych w trakcie studiow kwalifikacji

Jaka jest zdaniem Pana/Pani konieczno$c¢ uzupelniania zdobytych w
trakcie studiow na uniwersytecie kwalifikacji zawodowych?

Uit
|
Ko
|
Wiedzy (n=6406) 24.,6%
| | | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mpiska ®grednia wysoka

Osoby do 25 roku zycia oraz osoby pracujace dostrzegaja wysoka potrzebe (dominuja
wskazania wysokie) uzupetniania zdobytych w trakcie studiow na Uniwersytecie kwalifikacji
zawodowych w postaci umiejetnosci i kompetencji spotecznych, u oséb w kolejnych
przedziatach wiekowych przewazaja z kolei w tych obszarach wskazania $rednie. Osoby
niepracujace w najmniejszym stopniu dostrzegaja potrzebe uzupeiniania zdobytej wiedzy
(najwigcej wskazan niskich sposrod wszystkich absolwentow) (Tabela 16.Z). Absolwenci
zameldowani na stale w mie$cie w trakcie studiow w kazdym z obszaréw zaliczanych do
efektow ksztalcenia, a wigc w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
dostrzegaja konieczno$¢ uzupetniania tych kwalifikacji zawodowych zdobytych w trakcie
studiow na Uniwersytecie (najwiecej wskazan wysokich), natomiast w odpowiedziach oséb
pochodzacych z miasteczek i ze wsi dominuja odpowiedzi $rednie.

Badanych absolwentow zapytano réwniez o wystepowanie barier w wejéciu na rynek
pracy. Mieli oni wybra¢ z katalogu podanych mozliwych odpowiedzi nalezacych do obszaru
rynku pracy oraz efektow ksztalcenia te, ktore w ich opinii stanowig najwigkszg bariere
dostepu do pracy w zawodzie wyuczonym (Wykres 33). Podstawowg barierg wskazywang
przez badanych okazala si¢ zbyt mata, w stosunku do liczby absolwentow, liczba miejsc pracy

(61,4% odpowiedzi). Waznym czynnikiem uniemozliwiajagcym skuteczne ulokowanie si¢ na
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rynku pracy byly takze brak umiejetnosci praktycznych (39,3% wskazan) oraz
nieadekwatnos¢ wiedzy do wymogoéw pracodawcow (22,1% badanych). W dalszej kolejnosci
znalazty si¢ brak kompetencji zawodowych (11,3% odpowiedzi) i stabe przygotowanie do
wykonywania ztozonych zadan zawodowych (9,8% odpowiedzi). Absolwenci zwracali takze
istotng uwage na wygorowane oczekiwania pracodawcow (18,5% wskazan), dtuga droge
kariery zawodowej w danym zawodzie (9,1%) a takze odleglto$¢ miejsca zamieszkania od

miejsca pracy (3,1%).

Wykres 33: Opinia absolwentéw na temat barier dostepu do pracy w zawodzie wyuczonym

Jakie sa zdaniem Pana/Pani bariery dostepu do pracy w zawodzie
wyuczonym?

Brak umiejetnoéci prakty cziy ch 39.3%

|

e Nieadelwatnos¢ wiedzy .. _ 22,1%
E Brak kompetencji zawodowy ch - 11.3%
§ Stabeprzy gotowanie do wykonywania zlozonych. . - 9.8%
E‘ Brak umiejetnoéci podejmowania decyzji _ 3.6%
E:\ Slaba orientacja w hierarchii instytucjiresortowych _ 3.3%
% Brak umiejetnoscipracy w zespole _ 2.8%
Inne _ 7.9%
%\ Malo miejsc pracy, a duzo kandy datow — 61,4%
Jl:, Wygoérowane oczekiwania pracodawcow _ 18.5%
g Dluga droga kariery zawodowej _ 9.1%
'—2 Trudnasytuacja kobiet na rynku pracy _ 5.9%
g Odlegloéc miedzy miejscem pracy a zamieszkania _ 3.1%
E Inne _ 2.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

Osoby pochodzace z miasta w najwigkszym stopniu dostrzegajg brak umiejetnosci
praktycznych jako bariere dostepu do pracy w wyuczonym zawodzie w zakresie efektow
ksztatcenia, natomiast osoby z miasteczek wskazaty na stabe przygotowanie do wykonywania
ztozonych zadan (Tabela 17.Z). Na barier¢ dostepu do pracy w wyuczonym zawodzie jaka
jest mato miejsc pracy w stosunku do kandydatow w najwiekszym stopniu zwracajg uwage

absolwenci pochodzacy ze wsi, takze zameldowani po zakonczeniu studiow w miejscu

45



rodzinnym oraz nieposiadajacy doswiadczenia zawodowego w trakcie studidow (najwiecej
wskazan w tych grupach na te barierg). Z kolei dtuga droga kariery zawodowej oraz trudna
sytuacja kobiet na rynku pracy okazaly si¢ istotniejszymi barierami dla 0séb pochodzacych z
miasteczek oraz zameldowanych po zakonczeniu studiéw w innym miejscu niz rodzinne
(Tabela 18.2).

Absolwenci w zdecydowane] wigkszosci planuja poszukiwanie zatrudnienia na miejskim
rynku pracy (prawie 78% odpowiedzi), 15, 3% badanych planuje poszukiwa¢ pracy w matych

miastach, z kolei niecate 7% na wsi (Wykres 34).

Wykres 34: Miejsce poszukiwania pracy absolwentéw

W jakim miejscu bedzie Pan/Pani
poszukiwal po uzyskaniu dyplomu miejsce
pracy? (n=645)

W zdecydowanej wigkszosci absolwenci do 25 roku zycia, mezczyzni oraz absolwenci
pochodzacy z miasta planowali poszukiwanie pracy po uzyskaniu dyplomu w miescie
(najwiecej wskazan w tych grupach na to miejsce), z kolei na miasteczko w najwigkszym
stopniu zdecydowaty si¢ osoby pochodzace z miasteczek, natomiast na wie$ osoby
pochodzace ze wsi. Mozna zatem przypuszczac, iz absolwenci zainteresowani sg podjgciem

pracy gldwnie w swoich okolicach (Tabela 19.Z).

46



3.1. Podsumowanie wynikow badan wsrdéd absolwentéw

Absolwenci uczestniczacy w badaniu stanowili dwie grupy; osoby pracujace i osoby
niepracujgce. Badaniem objgci zostali zarowno uczestnicy studiow licencjackich jak i
magisterskich. W wyniku badan okazato sie, iz absolwenci najwyzej ocenili poziom wiedzy
uzyskanej w trakcie studiow, nastgpnie kompetencji spotecznych a w dalszej kolejnosci
poziom uzyskanych umiejetnosci. Stosunkowo najlepiej ocenili oni wiedze¢ teoretyczng choc
w badaniu ujawnily si¢ opinie o nadmiernym udziale teorii w procesie ksztatcenia.
Absolwenci uwazaja, ze w matym stopniu moga wykorzysta¢ uzyskang wiedze teoretyczng w
praktyce wykonywanego zawodu, natomiast mozliwa do zastosowania potrafig
zaimplementowa¢. Badani najbardziej zadowoleni s3 z opanowania umiejetnosci
praktycznych zgodnych ze studiowang specjalno$cig i kierunkiem, najstabiej oceniaja
natomiast nabyte w toku studidow umiejetnosci jezykowe oraz umiejetnosci korzystania z
programéw komputerowych. Wsrdd kompetencji spotecznych respondenci najwyzej ocenili
gotowos¢ do pracy w zespole oraz zdolnos$ci organizacyjne i do samoksztalcenia, najnizej
natomiast tatwos$¢ dziatania w sytuacjach nietypowych co tlumaczy¢ mozna brakiem
doswiadczenia lub niechecig do podejmowania ryzyka. W kontekscie mozliwosci znalezienia
zatrudnienia w wyuczonym zawodzie po zakonczeniu studiow badani najwyzej ocenili
przydatno$¢ zaje¢ z zakresu przedmiotow kierunkowych 1 specjalistycznych. Pozytywnie
odniesli si¢ rowniez do przedmiotdw ogdlnych zawartych w programie studiow. Dos¢
krytycznie wypowiadali si¢ z kolei na temat ksztalcenia praktycznego (nabywania
umiejetnosci technicznych oraz ksztalcenia laboratoryjnego), natomiast nieco lepsza opini¢
posiadali na temat jakosci ksztatcenia w zakresie jezykéw obcych, mimo, Ze posiadane przez
siebie umiejetnosci jezykowe ocenili najstabiej. Liczba godzin przeznaczona na ksztatcenie
jezykowe nie jest wystarczajaca, zeby naby¢ umiejetno$ci w tym zakresie stosownie do
potrzeb rynku pracy.

Baz¢ dydaktyczng oceniono raczej srednio. Absolwenci najbardziej zadowoleni byli z
zasobow Dbibliotecznych 1 biblioteki uczelnianej, najmniej z kolei z wyposazenia
dydaktycznego pracowni, co koresponduje ze stosunkowo krytyczna oceng nabywania
umiegjetnosci technicznych — zawodowych. Ze wzgledu na mozliwosci wlasnego rozwoju
intelektualnego absolwenci najlepiej ocenili prowadzone zajecia w ramach ¢wiczen a
nastgpnie prace wilasng (referaty, prace zaliczeniowe 1 wlasne projekty), za najmniej
rozwijajace uznali konwersatoria i wyktady. Jako dodatkowe kwalifikacje uzyskane w trakcie

studiow podawali oni przede wszystkim uzyskane certyfikaty jezykowe.
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Wigkszos¢ badanych zdobyto doswiadczenie zawodowe w trakcie studiow. Byly to przede
wszystkim praktyki zawodowe. Znacznie mniej 0sob wskazywato na prace zawodowa, udziat
w wolontariacie czy realizacje stazu. Wlasne mozliwosci zrobienia kariery zawodowe;j
zgodnie z kierunkiem studiow 1 specjalno$cig jedna trzecia badanych okreslita jako
nieograniczone, co z perspektywy sytuacji na rynku pracy mozna okresli¢ jako duza grupe.
Jednoczesnie 9% badanych przejawia postawy pesymistyczne, twierdzac, iz nie maja zadnych
mozliwo$ci zrobienia kariery zawodowej po zakonczeniu studiow. Moze to $wiadczy¢ o
uwarunkowaniach §rodowiskowych, btednych wyborach kierunkéw studiow lub pasywnych
postawach wzgledem rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej i rynku pracy.

Absolwenci przede wszystkim zainteresowani sg praca w kraju (46,4%), duza czesé
planowata poszukiwanie zatrudnienia w miejscowosci rodzinnej (27,1%), blisko 20% osob
zainteresowana byla podjeciem zatrudnienia w miejscu ukonczenia studidw, z kolei prawie
7% osob deklarowalo poszukiwanie pracy za granicg.

Wsréd badanych po szesciu miesigcach od zakonczenia studiéw ponad potowa 0sob
pracowata. Wydaje si¢ to mata liczba, natomiast nalezy pamigta¢, ze 77% badanych to
absolwenci studiow licencjackich, ktorzy z reguly kontynuuja edukacje na poziomie
magisterskim. Wykonywany zawod w wigkszosci pracujacych absolwentow nie byt zgodny z
ukonczonym kierunkiem studiow (54,4%) a ponad 7% oséb prowadzito wlasng firme lub
pracowato w firmie rodzicoéw. Wyniki badan pokazuja, iz absolwenci UJK myslg raczej o
pracy ,,na etacie”, wiekszo$¢ z nich nie bierze pod uwage prowadzenia firmy — wynikac to
moze z réoznych czynnikow, w tym z niecheci do ryzyka. Przyczyn pracy niezgodnej z
kierunkiem 1 specjalnoscig studiow mozna natomiast upatrywa¢ w niedopasowaniach
strukturalnych 1 koniecznos$ci szybkiej rekwalifikacji absolwentow. Wigkszos¢ pracujacych
absolwentow (53,3%) zatrudniona byla na podstawie umowy o prace na czas okre§lony oraz
w firmach prywatnych (61,2%). Na prace w instytucji panstwowej wskazato 26,8%
respondentéw, co 1 tak stanowi duza grupe osob 1 §wiadczy¢ moze o zbyt matym w stosunku
do podazy popycie na prace wysoko kwalifikowang zgtaszanym przez regionalne firmy.
Wigkszo§¢ absolwentow zajmowata stanowiska w zespole pracowniczym. Na uwage
zashuguje jednak fakt, iz do§¢ duza grupa absolwentow zajmowata stanowiska specjalisty oraz
stanowiska kierownicze.

Osoby niepracujagce w znakomitej wiekszosci przypadkow (81,1%) planowatly
poszukiwanie zatrudnienia w wyuczonym zawodzie, 18,9% badanych planowato natomiast
zmian¢ zawodu. Badani deklarowali che¢¢ podjecia zatrudnienia przede wszystkim w

instytucji panstwowej, gdzie bylo najwigcej wskazan (41,6%). Praca w sektorze publicznym
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utozsamiana jest ze stabilnos$cig zatrudnienia zwlaszcza, iz w wojewodztwie §wigtokrzyskim
dominuja mate i mikroprzedsigbiorstwa oferujace skromne mozliwosci rozwoju zawodowego.
O duzej determinacji w poszukiwaniu zatrudnienia $§wiadczy fakt, iz az 24% osob
zainteresowane jest podjeciem kazdej pracy.

Dla wszystkich absolwentow (pracujgcych 1 niepracujacych) najwazniejsza w
przysztej pracy okazata si¢ mozliwos¢ samorealizacji. Badani sktonni sg bra¢ na siebie
odpowiedzialno$¢ i oczekuja satysfakcji materialnej. W dalszej kolejnosci znalazta sig
potrzeba wuznania 1 znaczenia spotecznego wykonywanej pracy. Cechy takie jak
innowacyjno$¢ i przedsigbiorczo$¢ wazne bylty w przypadku 1/3 respondentow, autonomia i
nienormowany czas pracy dla 1/4 osoéb, natomiast mniej istotne byto wyposazenie miejsca
pracy w takie narzedzia jak: samochod stuzbowy czy telefon. Najmniej istotna dla mtodych
0sob okazata si¢ potrzeba wladzy. Badani w wigkszosci oczekiwali wynagrodzenia netto
migdzy 2001 a 3000 ztotych, czyli rGwnego badz nieco przekraczajacego Srednig krajowa.
Jednoczesnie dos¢ duza grupa badanych oczekiwata wynagrodzenia w przedziale 1001-2000
ztotych, co jest bardziej realng kwotg uwzgledniajac sytuacje¢ absolwentéw na swigtokrzyskim
rynku pracy.

W opinii absolwentéw najwigkszym uznaniem pracodawcow cieszy si¢ posiadane
dos$wiadczenie zawodowe, w tym praca w trakcie studiow. Za rdéwnie istotne uwazajg
praktyczne przygotowanie do zawodu. Absolwenci sg $wiadomi, 1z pracodawcy oczekuja
doswiadczenia zawodowego zdobytego w trakcie studiow i1 dotyczy to nie tylko pracy
zawodowej ale rowniez réznych form aktywnosci i kontaktow z rynkiem pracy. Uwazaja oni,
1Z najwazniejszg umiejetnoscig dodatkowa preferowang przez pracodawcoOw jest znajomos¢
jezykéw obceych (73,1%). W dalszej kolejnosci znalazty si¢ takie umiejetnosci jak: praca z
komputerem (66%), wysoka motywacja do pracy (65,5%), umiej¢tnos¢ pracy w zespole
(62%). W ocenie absolwentéw najistotniejszym czynnikiem przydatnym w znalezieniu po
studiach satysfakcjonujacej pracy sg znajomosci. Takiej odpowiedzi udzielito blisko 60%
badanych. Badania statystyczne pokazuja, ze jest to jedna z dwoch (obok samodzielnego
docierania do pracodawcy) najbardziej skutecznych metod znalezienia pracy przez mtodych
ludzi. Znalezienie pracy jest mozliwe dzigki powigzaniom rodzinnym, towarzyskim badz
innym. Dotyczy to zwlaszcza rynkow pracy gdzie funkcjonuje mata liczba silnych podmiotéw
gospodarczych. Tam gdzie dominujg mate firmy z branzy ustug dla ludnosci, handlu, drobne;j
produkcji miodzi ludzie preferujg prace w administracji, instytucjach publicznych, gdzie
istotnym warunkiem wejScia s3 koneksje, a czgsto zaangazowanie polityczne. Waznym

czynnikiem pozostaja jednak, zdaniem badanych, kwalifikacje 1 sprzyjajace okolicznosci.
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Podstawowa bariera wskazywang przez absolwentow okazata si¢ zbyt mala w
stosunku do ich liczby liczba miejsc pracy. Waznym czynnikiem uniemozliwiajacym
skuteczne ulokowanie si¢ na rynku pracy, zdaniem badanych, byt brak umiej¢tnosci
praktycznych. Czeg$¢ respondentow wskazywato na nieadekwatnos¢ wiedzy do wymogow
rynku pracy, wygérowane oczekiwania pracodawcoéw, brak kompetencji zawodowych, stabe
przygotowanie do wykonywania zlozonych zadan zawodowych. Absolwenci zwracali takze
istotng uwagg na dhuga droge kariery zawodowej w danym zawodzie czy tez trudng sytuacje

kobiet na rynku pracy.

4. Opinia pracodawcow na temat przygotowania i zatrudniania absolwentow UJK

W badaniach realizowanych wérdd pracodawcoéw ankiety skierowane byty do dwoch
grup pracodawcow, zatrudniajacych oraz niezatrudniajgcych absolwentow UJK. W przypadku
pierwszej grupy odpowiedzi maja charakter bardziej realny, blizszy rzeczywisto$ci, natomiast
odpowiedzi pracodawcéw, ktérzy nie zatrudniaja absolwentéw maja charakter bardziej
potencjalny, oparty o wyobrazenia pracodawcoéw na temat absolwentow. Gtéwne problemy
jakie byly poruszane w badaniach dotyczyly przede wszystkim przyczyn zatrudniania badz
nie zatrudniania absolwentoOw przez pracodawcdw, znajomosci przez mtodych ludzi wiedzy
teoretyczne] 1 mozliwosci zastosowania jej w praktyce gospodarczej oraz oczekiwan im
stawianych. Pracodawcy okres$lali cechy, wiedz¢ i umiej¢tnosci niezbedne w ich firmach,
ktorymi powinni charakteryzowac si¢ absolwenci. Inng grupa problemow byty mozliwosci
awansu zawodowego u danego pracodawcy 1 poziom oferowanych wynagrodzen. W catych
badaniach wsrdd pracodawcow duzg cze$¢ odpowiedzi stanowi kategoria ,,inne”, co wskazuje
na nie uwzglednienie w katalogu odpowiedzi innych istotnych przyczyn danego zjawiska.
Jednoczesnie brak mozliwosci uzupetnienia przez pracodawcéw przy odpowiedzi ,,inne”
czynnikow istotnych z ich punku widzenia spowodowato, iz trudno okresli¢, co pracodawcy
mieli na mysli.

Pracodawcy, ktorzy zdeklarowali, iz zatrudniajg absolwentow UJK podali, iz w sumie
zatrudniajg 729 tych absolwentow. Pracodawcy ci (106 firm) jako gltéwna przyczyne ich
zatrudniania wymienili prowadzone w Uczelni kierunki studiow i specjalnosci (ponad 32%)
(Tabela 7). Wazng zmienng byta takze renoma Uczelni (27,4% wskazan). Poza tym
pracodawcy kierowali si¢ sentymentem do Uczelni (sami byli jej absolwentami) (7,5%

odpowiedzi) a takze do regionu (2,8% wskazan). Pewne znaczenie mial rowniez prestiz
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nauczycieli akademickich (wskazato tak 7,5% respondentéw). Odpowiedzi inne stanowity ok.

65% odpowiedzi.

Tabela 7: Przyczyny zatrudniania absolwentow UJK w Kielcach przez pracodawcow
zatrudniajacych absolwentow

n %

Renoma uczelni 29 27,4%
Sentyment do uczelni, jestem jej absolwentem 8 7,5%
Sentyment do regionu 3 2,8%
Kierunki 1 specjalnosci prowadzone przez uczelni¢ 34 32,1%
Prestiz nauczycieli akademickich 8 7,5%
Inne 69 65,1%
liczba ankietowanych 106

Pracodawcy zapytani zostali o cechy, posiadane przez absolwentow UJK, przydatne w pracy
zawodowej (Tabela 8). Ponad jedna trzecia badanych (35,8%) wskazata na posiadang przez
absolwentow wiedzg specjalistyczng jako wartoSciowy czynnik przy zatrudnianiu. Wazna
zmienng byly posiadane umiejetnosci wspotpracy (27,4% odpowiedzi). W dalszej kolejnosci,
jako cechy posiadane przez absolwentow, znalazly si¢ zastosowanie w praktyce wiedzy
naukowej (13,2%), przedsi¢biorczo$¢ (12,3%) oraz ich przygotowanie zawodowe (11,3%).

Na ,,inne” cechy wskazato 56,6% pracodawcow.

Tabela 8: Opinia o cechach posiadanych przez absolwentow UJK wsréd pracodawcow
zatrudniajacych absolwentow

n %

'Wiedze na temat najnowszych osiggnie¢ w nauce 3 2,8%
'Wiedze specjalistyczna, zawodowa 38 35,8%
Umiejetno$¢ praktycznego zastosowania wiedzy naukowej 14 13,2%
Innowacyjnos¢ w rozwigzywaniu problemow S) 4,7%
Przygotowanie zawodowe, sg poszukiwanymi specjalistami 12 11,3%
Przedsiebiorczos¢ 13 12,3%
Umiejetnos¢ wspotpracy w grupie 29 27,4%
Inne 60 56,6%
liczba ankietowanych 106

W opinii duzej czesci badanych firm (40%) istnieje u nich nieograniczona mozliwo$¢ awansu
dla absolwentow (Tabela 9), z kolei blisko 1/3 (32,4%) okreslita, ze nie ma takiej mozliwoSci
w ogole. Ponad jedna czwarta pracodawcéw wskazywata na mozliwo§¢ awansu ograniczong
do ukonczonego kierunku studiéw (magisterium), jedynie 1,1 % badanych okreslita

mozliwo$¢ awansu ograniczong do waskiej specjalnosci zawodowej (licencjat).
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Tabela 9: Mozliwos¢ awansu zawodowego absolwentow UJK w badanych instytucjach
zatrudniajacych absolwentow UJK

n %
Nieograniczona 38 40,0%
Ograniczona do kierunku studiow (magisterium) 25 26,3%
Ograniczona do waskiej specjalnosci (licencjat) 1 1,1%
Nie mam zadnej 31 32,6%
suma odpowiedzi 95 100%

Pracodawcy zostali poproszeni o odniesienie si¢ do posiadanej przez absolwentow wiedzy ze
wzgledu na ich przygotowanie do pracy zawodowej (Tabela 10). Generalnie wiedza zostata
oceniona przez pracodawcow wysoko. Cenili oni u absolwentdw zastosowanie teorii
naukowych w praktyce wykonywanego zawodu (72,9% wskazan na wysoki jej poziom, 25%
na $redni, za$ 2,1% na niski). Pracodawcy uwazali, iz absolwenci UJK potrafig skutecznie
oceni¢ podejmowane dziatania (71,3% odpowiedzi wskazywalo na wysoki poziom, 24,5% na
$redni poziom, za$ jedynie 4,3% na niski) oraz posiadajg mozliwos$¢/umiej¢tno$é prowadzenia
analiz przyczynowo-skutkowych (na wysoko poziom umiejetnosci wskazato 70,5% badanych
pracodawcow, na $redni 26,3%, za§ na niski 3,2% pracodawcoOw zatrudniajacych
absolwentow UJK). Nizej oceniono zrozumienie teorii naukowych przez absolwentow UJK
(ponad 58% odpowiedzi — wysokie zrozumienie, 37,1% - $rednie zrozumienie, za$ 4,1%
niskie zrozumienie teorii naukowych przez absolwentow) oraz wiedz¢ o metodach
prowadzenia badan (metody tworzenia narzedzi badawczych, pomiaru zjawisk) na potrzeby
pracy zawodowej (55,2% badanych pracodawcow wskazato t¢ ceche jako wysokg wsrod
absolwentow, dalsze 34,4% jako $rednig, natomiast 10,4% jako niskg). Pracodawcy
dostrzegaja znajomos$¢ teorii naukowych i umiejgtnosci ich zastosowania przez absolwentéw
w praktyce zawodowej. Brakuje im jednak umiejgtnosci ,,narzedziowych”, pomiarowych

niezbednych do opisu zjawisk wystepujacych w praktyce gospodarcze;.

Tabela 10: Oczekiwania pracodawcow zatrudniajacych absolwentow UJK w zakresie
wiedzy absolwentow

niskie Srednie wysokie ogélem

n % n % n % n %
Zrozumienie teorii naukowych 4 | 41% | 36 [37,1%| 57 [58,8%| 97 |100%
Zastosowanie teorii naukowych w
praktyce wykonywanego zawodu 2 | 21% | 24 |250%]| 70 |72,9%| 96 | 100%
Mozliwosci prowadzenia analiz
przyczynowo-skutkowych 3 | 32% | 25 [26,3%| 67 |70,5%| 95 | 100%
'Wiedza o metodach prowadzenia badan
na potrzeby pracy zawodowej 10 [10,4%| 33 |34,4%| 53 |55,2%| 96 | 100%
Mozliwo$¢ oceniania skutecznosci 4 | 43% | 23 [245%| 67 [71,3%| 94 | 100%
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[podejmowanych dziatan | | | | | | | | |

W badaniu uwzgledniono preferencje pracodawcow w zakresie oczekiwanych umiejgtnosci
prezentowanych przez absolwentow (Tabela 11). Oczekiwali oni przede wszystkim
umiejetnosci praktycznych $cisle zwigzanych ze studiowang specjalnoscia (86,2% wskazan
jako wysokie, 12,8% jako $rednie, za$ 1,1% jako niskie). Istotne dla pracodawcow bylo takze
taczenie teorii z praktyka (80,9% wskazan jako wysokie, 18,1% jako S$rednie, a 1,1% jako
niskie), natomiast nieco mniejsze znaczenie miaty umiejetnosci diagnostyczne (analityczne)

(75,8% badanych pracodawcow okreslita je jako wysokie, 24,2% jako $rednie).

Tabela 11: Oczekiwania pracodawcéow zatrudniajacych absolwentow UJK co do
umiejetnosci absolwentéow zdobytych w trakcie studiow

niskie Srednie wysokie ogélem

n % n % n % n %
I .aczenie teorii naukowej z praktyka 1 11,1% | 17 |18,1%]| 76 |80,9%| 94 |100%
Umiejetnosci praktyczne zgodne ze
specjalnoscia 1 [1,1% ]| 12 |12,8%]| 81 |86,2%]| 94 |100%
Umiejetnosci diagnostyczne
(analityczne) 0 |0,0% | 23 (24,2%| 72 |75,8%| 95 | 100%
Umiejetnosci korzystania z programow
komputerowych technologii
informatycznych 0 0 0 0
Umiejetnosci jezykowe 0 0 0 0

Pracodawcom, ktorzy nie zatrudniajg absolwentow UJK zadano pytanie o przyczyny takiej
sytuacji (Tabela 12). Gtéwnym wskazaniem byt brak doswiadczenia zawodowego (21,7%
pracodawcow odpowiedziatlo w ten sposob). Jest to odpowiedZz pojawiajaca si¢ w wielu
innych tego typu badaniach. Oczekiwania pracodawcow co do doswiadczenia zawodowego
absolwentéw stoja w duzej sprzecznosci z realnym wigczaniem si¢ firm 1 instytucji w proces
ksztalcenia, chociazby organizacja i przebieg praktyk zawodowych. Jedna pigta pracodawcow
wskazywala takze na kwalifikacje niezgodne z profilem i oczekiwaniami firm. Pracodawcy
zwracali takze uwagg na trudno$ci w zaakceptowaniu przez absolwentow (15,5% odpowiedzi)
warunkow rynkowych proponowanych przez firmy. W tym kontek$cie pracodawcy
argumentujg poziom oczekiwanych wynagrodzen przez absolwentéw i kosztéw pracy (chod
wedlug dostepnych danych koszty pracy w Polsce na tle UE naleza do przecietnych, a poziom
ptac nalezy do grupy najnizszych w UE). Wadg absolwentéw wchodzacych na rynek pracy
jest takze nadmierne przeteoretyzowanie programow wiedzg akademicka - zdaniem

pracodawcow mato uzyteczng w praktyce (10,1% wskazan). Jednoczesnie nie wolno
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zapomina¢, iz rolg edukacji akademickiej jest ksztalttowanie postaw 1 wyposazanie w wiedz¢
wlasnie akademicka. W strukturze programow ksztatcenia moga funkcjonowaé programy
praktyczne, ale dominujg programy ogoélnoakademickie zgodne z misjg uniwersytetu, ktory
nie powinien by¢ nastawiony jedynie na krétkotrwate reagowanie na sygnaty z rynku pracy,
ale ksztattowac "spoleczenstwo przysztosci". Cze¢s¢ pracodawcow nie jest sktonna do
wysylania nowych pracownikoéw na kursy i szkolenia podnoszace ich kwalifikacje zawodowe
- 6,2% wskazan. Przeczy to jednak idei ksztalcenia ustawicznego i potwierdza tendencje
obserwowang wsrod duzej czesci polskich firm niechetnych inwestowaniu w kapitat ludzki -
Swiadczy o tym stosunkowo niewielkie zainteresowanie wykorzystaniem $rodkow z PO KL
na rozwdj zawodowy. Stanowi to roéwniez jedng z barier poprawy produktywnosci w
przedsigbiorstwach. Ponadto pracodawcy wskazywali na inne przyczyny nie zatrudniania
absolwentow UJK (az 59,7% odpowiedzi).

Tabela 12: Przyczyny braku zatrudniania absolwentéw Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego wsréd pracodawcéw niezatrudniajacych absolwentow UJK

n %
Niezgodne z dzialalnoscia instytucji kwalifikacje zawodowe
absolwentow 27 20,9%
Problemy ze znalezieniem absolwentow chetnych do pracy na
proponowanych warunkach 20 15,5%
Posiadanie przez absolwentéw UJK wiedzy akademickiej,
ktorg trudno zastosowacé w praktyce 13 10,1%
Konieczno$¢ wysytania nowych pracownikow na dodatkowe
kursy i szkolenia 8 6,2%
Brak do§wiadczenia zawodowego 28 21, 7%
Inne 77 59,7%
Liczba ankietowanych 129

Pracodawcy doceniajg wage wyksztatcenia akademickiego (Tabela 13), cho¢ jest to jedynie
deklaratywne w wypadku pracodawcoéw niezatrudniajacych absolwentow. Wedlug 13,5%
pracodawcow, ktorzy nie zatrudniali absolwentow UJK stwierdzito, iz wyksztalcenie
akademickie daje gwarancje dobrego przygotowania do pracy zawodowej. Ponad potowa
pracodawcow (55,6%) wskazywata na konieczno$¢ uzupehienia wiedzy zdobytej w trakcie
studiow o aspekty bardziej praktyczne. Ponad jedna czwarta badanych (25,4%) zwracata
uwage na kwestie umiejetnosci praktycznych, ktore sg istotnym mankamentem w ptynnym
wejsciu absolwentéw do sfery praktyki gospodarczej i spotecznej. Cze$¢ pracodawcdéw nie
widzi zwigzku miedzy poziomem wyksztatcenia a efektywnos$cia wykonywanej pracy. Dla

5,6% badanych wyksztalcenie akademickie nie przyczynia si¢ do lepszej efektywnosci pracy.
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Tabela 13: Znaczenie wyksztalcenia akademickiego kandydatéw wsréd pracodawcow
niezatrudniajacych absolwentow UJK

n %
Bardzo duze, gdyz daje gwarancj¢ dobrego przygotowania do
pracy zawodowej 17 13,5%
Duze, ale wiedze zdobyta w trakcie studiow trzeba uzupetniac 70 55,6%
Mate, gdyz najwazniejsze sg umiejetnosci praktyczne, a tych u
absolwentéw brak 32 25,4%
Bardzo male, gdyz najwazniejsza jest efektywnos¢
wykonywanej pracy 7 5,6%
ogblem 126 100%

Pracodawcy oczekujg od absolwentow przede wszystkim (Tabela 14) zdolno$ci oceniania
skuteczno$ci ich dziatan (57,9% odpowiedzi w stopniu wysokim oraz 34,7% odpowiedzi w
stopniu $rednim) oraz umiejetnosci prowadzenia analiz przyczynowo-skutkowych (56,2%
badanych mialo wysokie oczekiwania z tego zakresu, za$§ 40,5% oczekiwala takich
umiejetnosci w stopniu $rednim). Réwnie duze bylo oczekiwanie dotyczace zastosowania
zdobytej wiedzy teoretycznej w praktyce wykonywanego zawodu (ponad potowa
pracodawcow - 55,4% oczekiwata duzego wykorzystania tej wiedzy, natomiast 38,8%
oczekiwalo wykorzystania wiedzy teoretycznej w stopniu $rednim). Mniejsze oczekiwania
pracodawcy zglosili z kolei wobec wiedzy dotyczacej metod prowadzenia badah na potrzeby
pracy zawodowej, co moze $wiadczy¢, iz pracodawcy w umiarkowanym stopniu potrzebuja
0sob, ktore moglyby wypracowa¢ nowe metody czy rozwigzania w realizacji zadan (jako
istotng wskazato jg 31,4% pracodawcodw, za$ jako uzyteczng na Srednim poziomie wskazato

57% badanych).

Tabela 14: Oczekiwania zakresu posiadanej przez absolwentow wiedzy ze wzgledu na
przygotowanie do pracy zawodowej wsrod pracodawcéw niezatrudniajacych
absolwentow UJK

niskie Srednie wysokie ogélem

n % n % n % n %
Zrozumienie teorii naukowych 9 |7,4% | 69 |56,6% | 44 | 36,1% | 122 | 100%
Zastosowanie teorii naukowej w
praktyce wykonywanego zawodu 7 |58% | 47 |38,8% | 67 | 55,4% | 121 | 100%
Mozliwos$ci prowadzenia analiz
przyczynowo-skutkowych 4 |13,3% | 49 [40,5%| 68 | 56,2% | 121 | 100%
Wiedza o metodach prowadzenia
badan na potrzeby pracy zawodowej 14 111,6%| 69 |57,0% | 38 | 31,4% | 121 | 100%
Mozliwos¢ oceniania skutecznosci 9 |74% | 42 |34,7% | 70 | 57,9% | 121 | 100%

55



Ipodej mowanych dziatan | | | | | | | | |

Kolejna kwestia wskazana w badaniach dotyczyta okreSlenia przez pracodawcow
pozadanych umiej¢tnosci, ktore absolwenci zdobyli w trakcie studiow (Tabela 15).
Najwigksze oczekiwania dotyczyly zdobycia umiejetnosci praktycznych zgodnych ze
studiowang specjalnosciag (65% pracodawcow miato wysokie oczekiwania w tym zakresie).
Wysokie byly rowniez potrzeby pracodawcow wzgledem swobodnego poruszania si¢ po
technologiach informatycznych/programach komputerowych (57,4% pracodawcow miato
wysokie oczekiwania w tym zakresie, 39,3% za$ Srednie). Pracodawcy oczekuja rowniez
posiadania umiejetnosci diagnostycznych i analitycznych (54,1% pracodawcow wskazywato
na wysokie oczekiwania co do tych umiejetnosci, dalsze 42,6% pracodawcoéw okreslato je
jako $rednie) oraz laczenia teorii naukowej z praktyka (sady tego typu wyrazato 57,5%

pracodawcow, dalsze 35,8% s$rednio preferowalo t¢ umiejetnosc).

Tabela 15: Oczekiwania co do umiejetnosci absolwentéw zdobywanych w trakcie
studiow stawiane przez pracodawcow niezatrudniajacych absolwentow UJK

niskie Srednie wysokie ogélem

n % n % n % n %
I.aczenie teorii naukowej z praktyka 8 [6,7% | 43 [35,8% | 69 | 57,5% | 120 | 100%
Umiejetnosci praktyczne zgodne ze
specjalnoscia 3 |124% | 40 |32,5% | 80 | 65,0% | 123 | 100%
Umiejetnosci diagnostyczne
(analityczne) 4 133% | 52 |42,6% | 66 | 54,1% | 122 | 100%
Umiejetnosci korzystania z programow
komputerowych 4 |33% | 48 |39,3% | 70 | 57,4% | 122 | 100%
Umiejetnosci jezykowe 6 |49% | 74 |60,7% | 42 | 34,4% | 122 | 100%

Pracodawcy oczekuja 0sob o wysokich kompetencjach spotecznych (Tabela 16), co wynika z
koniecznosci szybkiego podejmowania skutecznych decyzji w warunkach wysokiej
konkurencji. Priorytetem sg wysokie umiejetnosci pracy w zespole (77,2% wskazan jako
wysokie oczekiwania, 22% jako $rednie) oraz umiej¢tnosci organizacyjne absolwentow
(75,8% odpowiedzi $swiadczylo o wysokich oczekiwaniach w tym zakresie, 24,2% o
srednich). Réwnie wazna jest umiejetnos¢ dziatania w sytuacjach nietypowych (73,0%
wskazan wysokich 1 24,6% srednich). Pracodawcy oczekuja takze od absolwentow gotowosci
do samoksztatcenia (69,7% wskazato jako bardzo istotne, za$ 29,5% jako $rednie) oraz

szybkosci podejmowania decyzji (wysokie znaczenie dla 2/3 pracodawcow).
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Tabela 16: Oczekiwania co do kompetencji spolecznych absolwentéw nabytych w
trakcie studiow stawiane przez pracodawcow niezatrudniajacych absolwentow UJK

niskie Srednie wysokie ogélem

n % n % n % n %
Samoksztalcenie 1 [0,8% | 36 |295% | 85 |69,7% | 122 | 100%
Szybkie podejmowanie decyzji 1 10,8% | 38 |31,1% | 83 | 68,0% | 122 | 100%
Gotowos¢ do pracy w zespole 1 108% | 27 |22,0%| 95 | 77,2% | 123 | 100%

Mozliwo$¢ rozwigzywania sytuacji

konfliktowych 0 |0,0% | 45 |36,6%| 78 | 63,4% | 123 | 100%
Umiejetno$ci organizacyjne 0 |0,0% | 30 |24,2% | 94 | 75,8% | 124 | 100%
I.atwos¢ dziatania w sytuacjach

nietypowych 3 |25% | 30 |24,6% | 89 | 73,0% | 122 | 100%

Pracodawcy zapytani zostali o ewentualne formy zatrudnienia jakie gotowi byliby zaoferowaé
absolwentom UJK (Tabela 17). Generalnie niech¢tnie zatrudniajg oni absolwentow oferujac
im umowy niestandardowe, badz staze chcac dzicki temu minimalizowaé ryzyko i koszty
zatrudnienia. W przypadku pracodawcow, ktorzy nie zatrudniajg absolwentow, i tak pozostaje
to jedynie w sferze deklaracji. Dominujacg forma byt staz zawodowy (41% odpowiedzi). W
zdecydowanie mniejszym stopniu pracodawcy sktonni sg zaoferowa¢ mtodym ludziom prace
W niepelnym wymiarze czasu badz umowe zlecenia (25,4%) badz prace w formie umowy
czasowej (23,8% badanych). Swiadczyé to moze o matym zaufaniu do absolwentow ze strony
pracodawcow i checi jak najwigkszej redukcji kosztow prowadzenia dziatalno$ci, ewentualnie
o incydentalnym, by¢ moze cyklicznym zapotrzebowaniu na prace o0sob z wyzszym
wyksztatceniem. Postawa taka, majaca uzasadnienie ekonomiczne, jest niewatpliwie istotng
barierg skutecznego wejscia na rynek pracy dla os6b mtodych. Szansg dla nich mogloby si¢

okaza¢ samozatrudnienie 1 zdobywanie zlecef od r6znych pracodawcow.

Tabela 17: Proponowana absolwentom UJK forma zatrudnienia przez pracodawcow
niezatrudniajacych absolwentow

n %
Staz zawodowy 50 41,0%
Zatrudnienie w pelnym wymiarze czasu pracy, na etacie 19 15,6%
Zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu pracy (zlecenia) 31 25,4%
Zatrudnienie na umowie terminowej (na czas okre§lony) 29 23,8%
Inne 48 39,3%
liczba ankietowanych 122

Pracodawcy potencjalnie byliby gotowi zatrudnia¢ absolwentéw jako czitonkow zespolu
pracowniczego (41,7% wskazan), prawie jedna czwarta rozwazata mozliwos¢ zatrudnienia

jako specjalisty, zdecydowanie mniej bralo pod uwage zaoferowanie stanowiska
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samodzielnego pod wzgledem decyzyjnosci (14,2% badanych), a jedynie nieliczni (3,3%)
byliby sklonni oferowaé stanowisko kierownicze (Tabela 18). Na ,,inne” mozliwosci

wskazato 41,7% badanych pracodawcow.

Tabela 18: Proponowane absolwentom stanowisko pracy przez pracodawcow
niezatrudniajacych absolwentow UJK

n %
Kierownicze 4 3,3%
W zespole pracowniczym 50 41,7%
Samodzielne decyzyjnie 17 14.2%
Specjalisty ds. 28 23,3%
Inne 50 41,7%
liczba ankietowanych 120

Pracodawcy podobnie jak absolwenci posiadaja niepelne informacje na temat aktualnych
stawek $redniego miesigcznego wynagrodzenia w gospodarce (Tabela 19). Blisko jedna
czwarta pracodawcow stwierdzita, ze jest sktonna zaoferowa¢ wynagrodzenie rowne $redniej
krajowej, a zapytani o kwoty jedynie 0,9% pracodawcow oferowata wynagrodzenie w
przedziale 3001-4000 zt, czyli mieszczace si¢ w zakresie $redniej krajowej. Zdecydowana
wickszo$¢ pracodawcow oferuje wynagrodzenia niskie, znacznie odbiegajace od poziomu
ptacy przecigtnej, mieszczace si¢ w przedziale 1001-2000zt (67,9%). Duzo mniejsza grupa
(21,7%) oferowata wynagrodzenia w przedziale od 2001-3000zt. Niski poziom ptac jest
jednym z gtownych czynnikdw sprzyjajacych migracjom, w tym zagranicznym, wsrod
absolwentow Uczelni w regionie. Stanowiska pracy oferowane dla absolwentéw pochodza
glownie z handlu, matych firm, sektora publicznego 1 nielicznych firm z kapitatem
zagranicznym oraz duzych i $rednich przedsigbiorstw przemystowych. Produktywno$¢ pracy
w matych 1 mikroprzedsigbiorstwach jest na niskim poziomie, co wynika ze stabos$ci
kapitalowej oraz braku nowoczesnych metod i technik zarzadzania. Firmy kierujg si¢
koniecznoscig cigcia kosztow, w tym kosztow pracy, stad rynek pracy w wojewodztwie

nalezy do mato atrakcyjnych dla absolwentow.

Tabela 19: Wysoko$¢é wynagrodzenia proponowana absolwentom

n %
Subiektywnie wyzsze od $redniej krajowej 10 9,6%
rowne Sredniej krajowej 25 24,0%
nizsze od $redniej krajowej 69 66,3%
|ogotem 104 100%
[Obiektywnie netto do 1000 zt 10 9,4%
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od 1001 zt do 2000 zt 72 67,9%
od 2001 zt do 3000 zt 23 21.7%
od 3001 zt do 4000 zt 1 0,9%
powyzej 4000 zt 0 0,0%
logétem 106 100%
Porownywalne do innych
pracownikéw na tym
samym stanowisku Tak 95 90,5%
Nie 10 9,5%
logotem 105 100%

Pracodawcy podawali pozaptacowe profity wynikajace z zatrudnienia u nich (Tabela 20).
Bioragc pod uwagg, iz sg to wypowiedzi pracodawcow nie zatrudniajacych absolwentow, ma
to dla ich sytuacji zawodowej niewielkie znaczenie, natomiast moze stanowi¢ o pewnym
potencjale korzysci w sytuacji ich zatrudnienia. Przede wszystkim pracodawcy wskazywali na
mozliwo$¢ zdobycia nowych doswiadczen (65,3% pracodawcoéw), nastgpnie nowych
umiejetnosci (48,8%) czy tez mozliwos¢ spotykania si¢ z réznymi ludzmi (34,7%). Nieco
mniej respondentow wskazato na mozliwos¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji (28,1%) 1
wiedzy rozwijajacej intelektualnie (20,7%). Duzo mniejsza cz¢$¢ pracodawcdéw wskazata na
narzedzia pracy w postaci telefonu, komputera czy samochodu stuzbowego (takich deklaracji
ztozyto 7,4% badanych), nastgpnie dodatkowe $§wiadczenia socjalne (6,6% pracodawcow)
czy dodatki pieni¢zne (5% pracodawcow). Jednoczesnie 11,6% pracodawcoéw wskazato, iz
miodzi ludzie nie moga liczyé na zadne profity pozaplacowe. Swiadczyé to moze o
swiadomos$ci pracodawcoOw co do trudnosci $wietokrzyskiego rynku pracy w zakresie
zatrudniania absolwentoéw i trudnosci finansowych pracodawcow. Wysoka podaz pracy przy
szczupto$ci miejsc pracy nie zmusza ich do konkurowania o absolwentow, jednoczesénie ci
najlepsi poszukuja zatrudnienia poza regionem majac $wiadomos$¢ barier na regionalnym

rynku pracy.

Tabela 20: Pozaplacowe profity dla absolwentow ws$réd pracodawcow
niezatrudniajacych absolwentow UJK

n %
nie moze liczy¢ na zadne 14 11,6%
mozliwo$¢ zdobycia nowych doswiadczen 79 65,3%
zdobywanie wiedzy rozwijajacej intelektualnie 25 20,7%
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zdobywanie nowych umiejetnosci 59 48,8%
mozliwos¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji 34 28,1%
dni wolne od pracy (oprécz ustawowych urlopéw i Swiat) 17 14,0%
stuzbowe narzedzia pracy (np. telefon na koszt firmy,

komputer osobisty, samochod stuzbowy, itp.) 9 7,4%
dodatki pieni¢zne (np. ryczalt za dojazdy, diety, "roztagkowe",

dodatek za prac¢ na wsi itp.) 6 5,0%
dodatkowe §wiadczenia socjalne 8 6,6%
mozliwos¢ spotykania si¢ z ré6znymi ludzmi 42 34,7%
Inne 20 16,5%
liczba ankietowanych 121

Pracodawcy stawiali dodatkowe wymagania w zakresie posiadanych przez absolwentow
kwalifikacji oraz umiej¢tnosci (Tabela 21 1 22). Zdecydowanie dominuje oczekiwanie
dotyczace kursow kwalifikacyjnych, ktore daja konkretne kompetencje przydatne na
stanowisku pracy (takich wskazan bylo 46,5%). W duzo mniejszym zakresie pracodawcy
oczekiwali formalnego potwierdzenia znajomosci jezykow obcych (posiadania certyfikatow
jezykowych) (11,9%), nastepnie kursow z zakresu technologii informatycznych (8,9%) i
kursow komunikacji interpersonalnej (7,9%). Na jeszcze nizszym poziomie znalazly si¢
wymagania dotyczace ukonczenia drugiego kierunku studiow i drugiej specjalnosci (po 5%
pracodawcow) oraz ukonczenia studiow podyplomowych (4%). Na ,inne” dodatkowe
kwalifikacje wskazata ponad potowa respondentow (57,4%).

Pracodawcy oczekuja umiejetnosci korzystania z technologii informatycznych (38,3%
odpowiedzi), wysokiej motywacji do pracy (36,4% wskazan) i znajomosci jezykow obcych
(30,8%) (Tabela 22). Wynika z tego, iz pracodawcy oczekuja konkretnych umiejetnoscei, ale

niekoniecznie potwierdzonych dyplomem czy za§wiadczeniem.

Tabela 21: Dodatkowe wymagania co do kwalifikacji zawodowych stawiane
zatrudnianym absolwentom (dotyczy pracodawcéw niezatrudniajacych)

n %

drugi kierunek studiow 5 5,0%
druga specjalnos¢ 5 5,0%
studia podyplomowe 4 4,0%
kursy kwalifikacyjne 47 46,5%
certyfikaty jezykowe 12 11,9%
kursy z zakresu technologii informatycznych 9 8,9%
kursy komunikacji interpersonalnej 8 7,9%
kursy asertywnosci 3 3,0%
kursy zarzadzania 5 5,0%
inne 58 57,4%
liczba ankietowanych 101
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Tabela 22: Dodatkowe umiejetnosci absolwentow, cenione przez pracodawcow
niezatrudniajacych absolwentow UJK

n %

znajomos$¢ jezykow obcych 33 30,8%
umiejetnos¢ korzystania z technologii informatycznych 41 38,3%
interpersonalnos$¢ (fatwe nawigzywanie kontaktow z ludzmi) 18 16,8%
autoprezentacja 8 7,5%
bezkonfliktowosé 23 21,5%
wysoka motywacja do pracy 39 36,4%
dyspozycyjnos¢ 18 16,8%
przedsigbiorczos¢ 19 17,8%
doswiadczenie zawodowe zdobyte w trakcie studiow 5 4,7%
dos$wiadczenie wyniesione z wolontariatu 6 5,6%
inne 30 28,0%
liczba ankietowanych 107

4.1. Podsumowanie wynikow badan wsrod pracodawcow

Badani pracodawcy z Kkolei to zaréwno pracodawcy zatrudniajacy absolwentow UJK
jak tez pracodawcy, ktorzy nie zatrudniali absolwentow Uniwersytetu. Kierowali si¢ oni
réznymi motywami przy zatrudnianiu absolwentéw, brano pod uwage takie kwestie jak:
renoma uczelni (chodzi tu gtéwnie o bycie najwigksza publiczng uczelnia w regionie),
oferowane kierunki i1 specjalnosci — duza gama oferty edukacyjnej, w ktorej znajduja si¢
kierunki S$ciste, przyrodnicze, ekonomiczne, spoteczne, humanistyczne, artystyczne i
medyczne. Poza tymi przeslankami w$rod pracodawcéw ujawnil si¢ sentyment do uczelni —
cz¢$¢ z nich jest absolwentami UJK oraz sentyment do regionu — utozsamianie si¢ z
miejscem. Pracodawcy jako wazne zmienne decydujace o zatrudnianiu absolwentow
podkreslali zdobycie podczas studidow wiedzy specjalistycznej, fachowej, uzytecznej przy
wykonywaniu zadan zawodowych. Niebagatelne znaczenie majg takze umiejgtnosci pracy w
grupie oraz przedsigbiorczos¢ 1 umiejgtnos¢ zastosowania teorii naukowych w  zyciu
zawodowym. W badaniach pracodawcow uwypuklito si¢ oczekiwanie bardziej praktycznego
podejscia do ksztatcenia — wigcej umiejetnosci, mniej teorii, cho¢ z drugiej strony przez czgsé
pracodawcoéw doceniana jest ,,akademickos$¢”. Pracodawcy oczekuja nabywania konkretnych
umiejetnosci wynikajacych wprost z nazwy specjalnosci. Oczekuja oni, Ze poniosg mozliwie

niski naktad na ewentualne przygotowanie absolwenta do konkretnego stanowiska pracy.
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Ankietowani pracodawcy okre$lali takze mozliwosci awansu zawodowego dla absolwentow
w danej firmie, uwzgledniajac jej specyfike Zdaniem duzej cze$ci badanych istnieje
nieograniczona mozliwos$¢ awansu dla absolwentow co w sytuacji przewagi matych i §rednich
firm w regionie, w tym mikroprzedsigbiorstw, wydaje si¢ by¢ mato realne.

Ciekawych spostrzezen dostarcza analiza badan pracodawcow, ktorzy nie zatrudniajg
absolwentow. Gléwnym wskazaniem tego stanu rzeczy byt brak doswiadczenia zawodowego
absolwentow, ktéra to odpowiedz pojawia si¢ w wielu innych tego typu badaniach.
Oczekiwania pracodawcow co do doswiadczenia zawodowego absolwentow stoja w duzej
sprzeczno$ci z realnym wigczaniem si¢ firm i instytucji w proces ksztalcenia, chociazby
organizacja i przebieg praktyk zawodowych. Pracodawcy oceniali takze jako zbyt wysokie
koszty pracy, cho¢ w innej cz¢séci badania okazuje si¢, ze oczekiwania placowe absolwentéw
sa racze] umiarkowane. Czg$¢ pracodawcow nie jest sktonna do wysylania nowych
pracownikow na kursy i szkolenia podnoszace ich kwalifikacje zawodowe. Przeczy to jednak
idei ksztalcenia ustawicznego i potwierdza tendencj¢ obserwowana wsrdod duzej czesci
polskich firm niechetnych inwestowaniu w kapitat ludzki. Stanowi to rowniez jedna z barier
poprawy produktywnosci w przedsigbiorstwach. Pracodawcy doceniajg wage wyksztatcenia
akademickiego, jedynie deklaratywnie w wypadku pracodawcow niezatrudniajacych
absolwentéw. Ponad potowa pracodawcéw wskazywatla na konieczno$¢ uzupethienia wiedzy
zdobytej w trakcie studiow o aspekty bardziej praktyczne. Cze$¢ badanych zwracata uwage
glownie na kwestie umiejetnosci praktycznych, ktore sg istotnym mankamentem w ptynnym
przejsciu absolwentow do sfery praktyki gospodarczej i spotecznej. Cz¢$¢ pracodawcoOw nie
widzi zwigzku migdzy poziomem wyksztalcenia a efektywnoscia wykonywanej pracy.
Swiadczy to o popycie na prace o charakterze niskokwalifikowanym, dla absolwentow
oznacza rekwalifikacje w kierunku zdobycia zawodu (niewymagajacego wyzszego
wyksztatcenia), badz migracje poza region.

Najwigksze oczekiwania skierowane wobec osob mlodych dotyczyly zdobycia
podczas studidéw umiejetnosci praktycznych zgodnych ze studiowang specjalnoscia.
Pracodawcy preferowali rowniez posiadanie umiejetnosci diagnostycznych i analitycznych a
takze laczenia teorii naukowej z praktyka. Pracodawcy oczekuja oséb o wysokich
kompetencjach spotecznych. Priorytetem sa wysokie umiej¢tnosci pracy w  zespole,
organizacyjne oraz umiejetnos¢ dzialania w sytuacjach nietypowych, ktore to sytuacje
dominujg we wspolczesnej gospodarce. Istotne okazaly sie¢ rowniez gotowos¢ do

samoksztatcenia oraz szybkosci podejmowania decyzji.
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Pracodawcy generalnie nieche¢tnie zatrudniajg absolwentow oferujagc im umowy
niestandardowe, badz staze, ktore to formy sa sposobem na minimalizowanie ryzyka i
kosztow zatrudnienia. W przypadku pracodawcow, ktorzy nie zatrudniajg absolwentow
pozostaje to jednak w sferze deklaracji. Dominujgca forma, ktorg pracodawcy byliby w stanie
zaoferowa¢ byl staz zawodowy, jedna czwarta pracodawcow sktonna byta zaoferowaé prace
w niepelnym wymiarze badz umowg zlecenia. Nieco mniej badanych deklarowata prace w
formie umowy czasowej. Swiadczyé to moze o matym zaufaniu do absolwentéow ze strony
pracodawcow 1 checi jak najwigkszej redukcji kosztow prowadzenia dziatalno$ci, ewentualnie
o incydentalnym, by¢ moze cyklicznym zapotrzebowaniu na prace osdéb z wyzszym
wyksztalceniem. Postawa taka, majaca uzasadnienie ekonomiczne, jest niewatpliwie istotng
barierg skutecznego wejscia na rynek pracy dla osob mtodych. Szansa dla nich mogloby sie
okaza¢ samozatrudnienie i zdobywanie zlecen od réznych pracodawcow.

Pracodawcy podobnie jak absolwenci posiadaja niepelne informacje na temat
aktualnych stawek $redniego miesigcznego wynagrodzenia w  gospodarce (cze$¢
pracodawcow ma tendencje do jego =zanizania). Blisko jedna czwarta pracodawcoéw
stwierdzita, ze jest sktonna zaoferowaé¢ wynagrodzenie rowne Sredniej krajowej, a zapytani o
kwoty jedynie 0,9% pracodawcow oferowala wynagrodzenie w przedziale 3001-4000 zt, czyli
mieszczace si¢ w zakresie Sredniej krajowej. Prowadzi to do wnioskéw, podnoszonych
ostatnio coraz czesciej o zbyt niskim poziomie plac, co stanowi istotng barier¢ rozwoju rynku.
Praca kwalifikowana wynagradzana zbyt nisko, de facto ponizej wartosci, prowadzi do
zjawiska obnizenia zaufania do pracodawcy i braku motywacji do wydajniejszej pracy.
Pracodawcy sadza, iz aktualnie sam fakt wejscia na rynek pracy umozliwiajacy zdobycie
nowych doswiadczen, kwalifikacji, umiejetnosci czy mozliwo$¢ poznania nowych o0sob
powinny by¢ wystarczajacym profitem dla absolwentow uzyskujacych zatrudnienie. Oczekuja
oni natomiast od absolwentéw kursow kwalifikacyjnych, ktére daja konkretne kompetencje
przydatne na stanowisku pracy. Pracodawcy oczekujg réwniez konkretnych umiejetnosci w
zakresie technologii informatycznych i jezykéw obcych, ale niekoniecznie potwierdzonych

dyplomem czy zaswiadczeniem oraz przede wszystkim wysokiej motywacji do pracy.
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5.

Whioski koncowe

Absolwenci najwyzej ocenili wiedz¢ uzyskang w trakcie studiéw, gtéwnie z zakresu
przedmiotow kierunkowych 1 specjalistycznych, a takze przedmiotow ogdlnych.
Jednocze$nie zwrocili oni uwage na wystepowanie nadmiaru wiedzy teoretycznej w

programach studiow, ktorej nie mozna wykorzysta¢ w praktyce wykonywanego zawodu.

Absolwenci odczuwaja niedostatek uzyskanych umiejetnosci praktycznych, natomiast z

tych, ktore nabyli w trakcie edukacji sg bardzo zadowoleni.

Pracodawcy 1 absolwenci oczekuja wiedzy specjalistycznej, fachowej, mozliwej do
bezposredniego zastosowania na danym stanowisku pracy oraz nabywania konkretnych

umiejetnosci wynikajacych wprost z nazwy specjalnosci.

Pracodawcy oczekuja wysokich kompetencji spotecznych, zwlaszcza umiejetnosci pracy
w zespole oraz dzialania w sytuacjach nietypowych. Absolwenci natomiast najwyzej
ocenili nabytg przez siebie w trakcie edukacji gotowos$¢ do pracy w zespole, tatwos¢
dziatania w sytuacjach nietypowych z kolei najnizej (latwos$¢ te¢ lepiej ocenily osoby
posiadajace doswiadczenie zawodowe zdobyte w trakcie studiow niz osoby tego

do$wiadczenia nie posiadajgce).

Absolwenci powyzej 30 roku zycia lepiej od miodszych absolwentow ocenili swoja
satysfakcje¢ z ukonczenia studiow w UJK pod wzgledem wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Swoja satysfakcje pod tym wzgledem wyzej ocenily rowniez
osoby, ktére posiadaty doswiadczenie zawodowe zdobyte w trakcie studiow od tych,

ktoére tego doswiadczenia nie zdobyty.

Absolwenci po 30 roku zycia i z doswiadczeniem zawodowym bardziej doceniajg
uzyteczno$¢  wiedzy uzyskiwanej w ramach przedmiotow  kierunkowych,
specjalistycznych 1 praktyk zawodowych, poniewaz mieli oni juz okazje wiedzg t¢

odnie$¢ do realiow rynkowych.
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8.

10.

11.

12.

Kompetencje spoteczne zostaly wyzej ocenione przez osoby pracujace oraz osoby
pochodzace z miasta. Osoby jeszcze niepracujace a takze mieszkancy wsi i miasteczek
generalnie oceniali je nizej. Poza uwarunkowaniami edukacyjnymi potwierdza to
srodowiskowe czynniki nabywania umiej¢tnosci spolecznych oraz pozytywny wpltyw

uzupeltniania 1 wzmacniania kompetencji poprzez do§wiadczenie.

Pracodawcy zbyt pasywnie podchodza do wilaczenia si¢ w ksztaltowanie oferty
edukacyjnej UJK, czg$¢ z nich nie dostrzega rownoczesnie zwigzku miedzy poziomem
wyksztatcenia pracownikow a produktywnoscia pracy. Swiadczy to o popycie na prace o
charakterze niskokwalifikowanym, dla absolwentéw oznacza rekwalifikacj¢ w kierunku

zdobycia zawodu (niewymagajacego wyzszego wyksztatcenia), badz migracje poza region.

Uzyskanie do$wiadczenia zawodowego w trakcie studiow dodaje absolwentom wigcej
wiary w siebie 1 wlasne mozliwosci zawodowe oraz przektada si¢ na szybsze uzyskanie
pracy. Na przyktad mozliwosci zrobienia kariery po ukonczeniu studiow najwyzej
ocenily osoby powyzej 30 roku zycia i z do§wiadczeniem zawodowym zdobytym w
trakcie studiow. Najbardziej pesymistycznie nastawieni sa absolwenci w przedziale 25-30

lat oraz kobiety.

Wigkszos¢ absolwentow zainteresowana byta poszukiwaniem pracy w swoich okolicach,
natomiast niewielka ich liczba planowata poszukiwanie zatrudnienia poza granicami
Polski. Wynika¢ to moze z przywigzania do miejsca wiasnego pochodzenia i
wychowania a z racji tego, iz wigkszo$¢ studentow UJK pochodzi z terenu obecnego
wojewodztwa §wietokrzyskiego, badz z terenow zwigzanych z Kielecczyzng absolwenci

zainteresowani sg pozostaniem w tym regionie.

Niska chtonnos$¢ rynku pracy wojewddztwa swietokrzyskiego i otoczenie duzymi — silnie
oddziatujagcymi aglomeracjami (krakowska, §laska, warszawska i t6dzka) stanowi istotny

czynnik migracji zewngtrznych a nawet wyludniania si¢ czgsci obszarOw wojewodztwa.
Absolwenci w wigkszo$ci zainteresowani sg pracg na etacie, rzadko biorg pod uwage

prowadzenie firmy, co moze wynika¢ z niecheci do ryzyka, ale rowniez z trudnej sytuacji

w regionie.
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13.

Pracodawcy generalnie niech¢tnie zatrudniaja absolwentéw oferujac im umowy
niestandardowe, badz staze, ktore to formy sg sposobem na minimalizowanie ryzyka i

kosztow zatrudnienia.

Rekomendacje

Silniejsze zrdznicowanie tresci programowych poszczegolnych specjalnosci 1 przedmiotow
z ukierunkowaniem na tresci praktyczne, aby nie dochodzito do ,,pozornej réznorodnosci”

oferty edukacyjnej UJK.

Zwigkszenie udziatu ¢wiczen, warsztatow, pracy samodzielnej studentdéw w procesie
ksztatcenia, ograniczenie liczebnosci grup do 10-15 oséb na tych kierunkach, gdzie te

liczebnosci sg wyzsze.

Zwigkszenie udzialu indywidualizacji w procesie ksztalcenia, nakierowanie na

rozwigzywanie problemow i prace zespolowa.

Zrdznicowac oferte edukacyjng w zaleznosci od formy studiéw 1 grupy docelowe;j. Inna
powinna by¢ oferta dla osob juz pracujacych 1 powyzej 30 roku zycia — wigcej zajec o
charakterze teoretycznym, wzbogacajacym poziom wiedzy, inna za$ dla os6b mtodszych —
bardziej ukierunkowana na wiedz¢ i umiejetnosci praktyczne umozliwiajace szybkie

znalezienie pracy.

. Powinno si¢ postulowaé¢ zmiany instytucjonalne idace w kierunku wickszej selekcji na

studia drugiego stopnia i na studia o profilu ogdlnoakademickim, wraz ze stosownymi
rozwigzaniami w zakresie finansowania tego typu studiow. Jednocze$nie nalezy stworzy¢

mechanizmy wspomagajace rozwoj programow praktycznych.
Nalezy silniej powigza¢ ofert¢ edukacyjna ze strategia rozwoju wojewodztwa a takze

prowadzi¢ state prognozy popytu na prace w ujeciu kwalifikacyjnym 1 zawodowym w

regionie.
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7. Pracodawcy oczekujg doswiadczenia zawodowego od absolwentow, w zwiazku z tym
wazne jest wiaczanie pracodawcow w proces ksztalcenia i angazowanie studentéw w

trakcie studiéw w realizacje konkretnych zadan zawodowych.

8. Zdynamizowanie przez wladze publiczne rozwoju gospodarczego regionu wraz ze

wsparciem samozatrudnienia.

9. Rozwijanie postaw przedsigbiorczych u studentow, wigczenie pracodawcow do rozwijania

tych postaw, poprzez np. spotkania z przedstawicielami biznesu.

10.Wzmocnienie rozwoju wojewodztwa z wykorzystaniem kapitatu ludzkiego poprzez
wickszg elastyczno$¢é w zakresie tworzenia szerokiej oferty ksztalcenia w celu jeszcze
wigkszego zréznicowania podazy kwalifikacji, co moze by¢ istotnym czynnikiem

przyciagajacym inwestorow.
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